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JuceprailmOHHUST Tpyd € OoOChAeH OT Kareapa ,,KOHTpon u aHanu3 Ha
CTOIIAHCKATA IEMHOCT ™ M NPEIJIOKEH 32 3AIIUTA.

JlucepTrallmOHHUST TPy € B 00eM 219 cTaHgapTHU CTPAaHUIIUA U CE€ ChCTOU
OT YyBOJ, W3JIO)KEHHE B TPU IJAaBU, 3aKIIOYEHUE, UUTUPAHH H3TOYHHUIIH,
JEKJIapalys 3a OpPUTHHATHOCT U IOCTOBEPHOCT U MPHUIIOKEHHUS.

OTKpUTOTO 3aceaHNe HAa HAYYHOTO KYpPH 3a 3alllUTa HA TUCEPTALIMOHHUS
Tpyx uie ce nposene Ha 24.04.2026 1. ot 13.30 4. B 3acenarenna 3ana ,,Pekropar
npu CA ,,J1. A. llenoB* - CBuIIIOB.

MarepuanuTe 1Mo 3anyMrara ca Ha pas3IoioKeHue B OTael ,,JlokTopanTypa
Y aKaJeMUIHO pa3BUTHE .



I. OBIIIA XAPAKTEPUCTHUKA HA TUCEPTAIIMOHHMUS TPY/]

1. AKTyaJIHOCT HA TeMaTa

[Ipe3 mocnegHUTE TOOAMHM MHUTHHYECKAara JEWHOCT C€ OCBUIECTBSIBA B
JUHAMUYHA cpea, 00yclaBslla ¢ce OT HapacTBallara MEXAyHapoIHa ThProBus,
BCE IMO-CIOKHM BEPUTW 3a JIOCTABKH, DIOOATHM 3arlaXd Karo TEpOPU3bM,
OpraHu3HpaHa MPECTHIIHOCT, THPTOBUS C OMACHU CTOKW, MUTHUYECKH U3MaMH U
Ipyru. B cbBpeMEHHUTE YCIIOBHUSI M3UCKBAHUATA HA KOHTPAT€HTUTE 3@ TOYHOCT,
Obp3MHA U KOHKYPEHTHH II€HU Ca BCE MO-TOJIEMH, CPOKOBETE — KPATKU, PECYPCHUTE
— OIpaHWYE€HU, a MHUTHUYECKUTE (POPMATHOCTH BOAAT JO JONBJIHUTEITHU
3aTpyaHeHUs Ha OusHec mnporecute. EAHOBpEMEHHO C TOBa MHUTHUYECKUTE
KOHTPOJIHM OpPraHd TpsOBa Ja MpeAnpHeMar BCUYKH HEOOXOAUMH MEpPKH, 32 Ja
rapaHTupar, 4e e ObJaT MPEeAOTBPAaTeHH NOTECHLUUAIHU 3aryOM Ha MUTa H
JaHbLM OT BHOC, JJa OCUTYpST 3alluTa Ha (PUHAHCOBUTE U HWKOHOMHUYECKHUTE
uHtepecu Ha EC, xakro M curypHocrra u O€30MaCHOCTTa Ha TPaKIaHU H
OpeanpusaTyus. BcHukM Te3u MNpEeANOoCTaBKHM 3aTpydHSABAT IPUJIAraHeTo Ha
3aKOHOJIaTEJICTBOTO B 00JACTTa HA MUTHUYECKHUS KOHTPOJ. B TO3M KOHTEKCT
MOCJEIBAILMAT KOHTPOJ MMa CBhUIECTBEHA POJIsi B OCUTYPSIBAHE PaBHOBECHUETO
MEXIy 3allyMTaTa Ha OOIIECTBOTO, ChOMPAEMOCTTA Ha MPUXOAUTE B OIOHKETA U
VIAECHSIBAHETO HA THPrOBUSATA Ype3 KOHTPOJ HaJ MEXKIyHApOIHHUTE BEPUTH OT
noctaBki. OCBEH TOBAa KOHTPOIIBT CJIE/] BAUTAHE HA CTOKUTE HaMaJIsiBa CPOKOBETE
U obeMa Ha MUTHUYECKUTE (POPMATHOCTH, Karo CHIIEBPEMEHHO HE OKa3Ba

BJIIMSIHUE BBPXY PE3YATATHOCTTA U €PEKTUBHOCTTA OT TAXHOTO NpHUJIaraHe.
AKTyaJIHOCTTA Ha Temara Ha JHUCEPTAlMOHHUSA TPYZL C€ Ompeneis oOT
TEOPETUYHATA U PAKTUYECKATa 3HAYMMOCT Ha BBIIPOCUTE, CBbP3aHU C POJISITA HA
NOCJIEBALMS MUTHUYECKHUSI KOHTPOJI, BaXKEH aCHEKT OT KOMTO € TEXHOJOTUATa
Ha HETOBOTO M3BbpIIBaHE. TeopeTnuyHaTa 3HaUUMOCT ce o0yciaBs OT (axTa, 4ye
BBIIPEKM HEMAJIKUs Opod myOJIMKalMK, 3acsrald MUTHUYECKHUS KOHTPOJ,

HCpa3lICaaHn B JOCTAarb4Ha CTCIICH, OCTaBar HpO6HeMI/ITe Ha II0CJICABAIIHs



koHTpous. [lpakTMdeckara 3HaUUMOCT ce oOyciaBsg OT HEoOXOIMMOCTTa 3a
YCBHBBPIIECHCTBAHE TEXHOJIOTUATA HA MOCIEABALIUS MUTHUYECKH KOHTPOJI, KOSITO
Jla € aJieKBaTHA Ha JMHAMUYHOTO pa3BUTHUE Ha MEXIyHapoAHaTa ThProBCKa
JNEHHOCT W W3UCKBaHUWATAa Ha mnpencrosmara B EC muTHudecka pedopma.
[TogoOpsiBaHETO W MOJIEPHU3UPAHETO HA TEXHOJOTUSITA HA MUTHUYECKUA
KOHTPOJICH MPOIIEC € OCHOBHA MPEINOCTABKA 32 OCHIIECTBIBAHE HAa €(DEKTUBEH U
eduxaceH koHTpoia. [lo To3u HaumH ce OnarompusTCTBA CHOMpPAEMOCTTa Ha
npuxoauTe B OmOMKETa, HAachpyaBa CE€ CIIa3BAHETO HA MUTHHUYECKOTO
3aKOHOJATEJICTBO, MPEBEHIIMATA U PA3KPUBAHETO HA MUTHUYECKUTE HAPYILIEHUS,
U HE Ha MOCIIEIHO MSICTO CE 3alllMTaBaT MHTEPECUTE Ha TpakIaHUTe U OU3Heca.
CnoXHOCTTa Ha TeMaTuKara € MpeIn3BUKaTeJICTBO KaKTO 32 MUTHUUYECKUTE
OpraHd, Taka ¥ 32 UKOHOMHUYECKUTE ONeparopu. B Ta3u Bpb3Ka U3CIEABAHETO U
aHAJIM3bT HA MHOTOACIIEKTHATa CBHIIHOCT W TEXHOJOTUSTAa Ha MOCIEABAIIUS
MUTHHYECKH KOHTPOJ € €THOBPEMEHHO MHTEPECHO U Mojie3HO. Toil ce oTKposiBa
C XapaKTepHUTE CU OCOOCHOCTH OT Pa3IMYHU OOJACTH HA KOHTPOJIHATA JAEHHOCT

Y HaMupa u3pa3 4pe3 MHOKECTBO KOHKPETHU (POPMHU HA KOHTPOIL.

2. O0eKT M peaMeT HAa U3CJIeIBAHETO
O0exkT Ha M3CJAEeABAHETO € TMOCJIEABAIIUIT MUTHUYECKH KOHTPOJI, a

npeamMeT € TCXHOJOIrusATa Ha HCroBOTO M3BbPIIBAHE.

3. LleJs u 3a1a4u HA TUCEPTALNMOHHUS TPYH

Len Ha pgucepTalMOHHHMS TPYI € Ja c€ pa3mieaa MNocieIBallius
MUTHUYECKH KOHTPOJ OT IJIEJIHA TOYKAa HAa HETroBaTa CHIIHOCT U TEXHOJOTHUS,
KaKTO U POOJIEMHUTE, KOUTO TO CHII'BTCTBAT, Bb3 OCHOBA HA KOETO JIa C€ OUepTasiT
Bb3MOXXHOCTH 3a YCBBBPIIEHCTBaHETO My. I[locTuranero Ha Ta3u 1El U
JIOKa3BaHETO Ha W3BEJeHaTa IMO-A0Jy U3CIEAO0BaTelCKa Te3a BKJIIOYBA

pe€aln3nupaHeTo Ha CJICAHUTC 3aJa4un:



- J1a C€ U3SCHAT CHUIHOCTTA Ha MOCHEABAIIMS MUTHUYECKH KOHTPOJ U
OPUWIOKHUTE MY (HOPMH;

- Jla ce Hu3CleIBa TEXHOJOIMATa HAa W3BBPIIBAHE HA IOCIEABAILINS
MUTHUYECKH KOHTPOJ;

- 1a ce uaeHTU(UIHUpPAT OCHOBHUTE NPOOJEMH B TEXHOJIOTHATA HaA
MOCIEeABAIS MUTHUYECKU KOHTPOI;

- 1a ce 000CHOBAT MPEIOKEHUS 32 TIPEOIOISIBAaHE HA UACHTUPUITUPAHUTE
mpoOJIeMH U O4YEePTasIT BB3MOKHOCTH 32 YCHBBPIICHCTBAHE TEXHOJOTHATA HA

nmocjacaBamusa MUTHHYCCKHN KOHTPOJI.

4. U3caenoBareicka Te3a

Te3ara, KOSITO c€ 3amMTaBa B JUCEPTALMOHHUS TPyJd €, Ue
YEOHAKEAGAHEMO HA MEXHOI02UAMA HA ROC/1e08AUUA MUMHUYECKU KOHMPOI
Ha4 HAUUOHANIHO U €e6PONEIICKO HUBO U BHEOPABAHEMO HA CbEPEMEHHU
OUSUMATIHU UHCMPYMEHMU NPU HEUHOMO NPUNONCeHUue, uje 0onpuHece 3a
npPeoooIAGAHemMO HA 20JAMA YACHM Om npeou3suKamencmeama npeo

MUMHUYECKUA KOHMPOJIeH npouec.

5. MeTom0/10rusl Ha U3CJ€eIBAHETO

MeToaos0rusiTa, KOSTO € U3M0JI3BaHa € B TACHA Bpb3Ka C Ie(UHUPAHUTE
00€eKT, mpeaMeT, 11el U 3a7a4u Ha AucepTannoHHus Tpya. [Ipu pazpaboTBane Ha
HACTOSIIIOTO U3CJIEABaHE Ca U3MOI3BAHU CIECIHUTE METOIN:

® HayuyeH aHanu3 - N3CACABAHA U aHAIM3UPAHA € CIICIHAIM3UpaHa HayIHa
JUTEpaTypa Mo TeMara Ha JUCEPTaIlHAITa;

® OJuanexmuuer memoo — U3CIEJIBaHU Ca ChCTOSHUETO M Pa3BUTHETO Ha
MTOCJISABAIINS MUTHUYCCKH KOHTPOJI M TEXHOJIOTHSATA Ha HETOBOTO M3BBPIIIBAHE;

® cpasHumeslen ananu3 — ChIIOCTaBEHHU Ca OCHIICCTBIBAHUTE IIPOBEPKU B

rnocjacaBamunusa MUTHUYCCKHU KOHTPOJI;



® Oeckpunmueen ananiu3 — Ha 0a3aTa Ha ONMCATE]IHAa CTaTUCTHKA, ca
KJIaCU(PUIIMPAaHU JTaHHU, OT IPOBEJEHO aBTOPOBO MPAKTUUYECKO MTPOYUBAHE, C LEN
M3BEXKJaHE HA TEXHUTE 0000IIEHN XapaKTePUCTUKH;

® KOpenayuoHeH aHaIu3 — 4Ype3 KOpENalMOHEH aHAU3 € OIpelescHa
cujiaTa Ha 3aBUCHMOCTTa MEXY JABE IPOMEHIIUBH.

3a 000CHOBKAa Ha pE3yjiTaTUTe OT MPOYYBAHETO M ONTHUMHU3HMPAHETO HA
oOpaboTKaTa ¥ aHaJIM3a Ha JIaHHU € W3IMOJI3BaHO copTyepHO npuioxenue IBM
SPSS. 3a apryMeHTHpaHe M yBEpPEHOCT B CTaTUCTHMYECKaTa 3HAYMMOCT Ha
JAHHUTE € NPHIOKEH KOoe(UUHUEHTHT Ha KOHTUHreHTHocT (Cramér’s V). Bb3
OCHOBAa HAa HETO Ca aHAJIM3WPAHU CaMO OHE3U AaCIEKTH OT IPOYYBAHETO, IpHU
KOUTO € YCTaHOBEHO, Y€ MMa CTATHCTHYECKH 3HAauyMMa Bpb3Ka ¢ XH-KBaJpaT
Ttecta. M3cnmenBaHu ca p-CTOMHOCTUTE MW Ca AUCKYTHPAHW CTaTUCTUYECKU
3HAYMMHTE aCHEKTH OT MPOYYBAHETO C YMEPEHA JO CHJIHA BPb3Ka MEXAY JIBE

IIPOMCHJINBH.

6. OrpanuyeHusi B M3CJIeIBAHETO

OrpaHuyeHusATa B U3CJIEBAHETO Ca CBbP3aHU ChC CIACAHUTE MOJIOKCHUS:

* IlpeaBun orpannueHus o0eM Ha pa3paboTKara U Mopagau ChIICCTBCHUTE
pa3IMyuus MEK1y MUTHUUYECKHUS U TAaHBYHUS KOHTPOJI (KaKBHBTO IO CBOS XapaKTep
€ KOHTPOJBT BHPXY aKIM3HUTE CTOKH), B HACTOSIIUS TPy HE CE pasmiexia
MOCJICIBAIIUAT KOHTPOJI BbPXY aKIIM3HUTE CTOKH.

* [Ipeamer Ha HACTOSALIOTO U3CJIEABAHE € TEXHOJIOTHSATA HA MOCJICIBAIIIMS
MUTHUYECKHA KOHTPOJI IPU PEKUMU, KACACId BHOCA HA CTOKU M HEIPSIKO 3acsra
PEKUMHUTE IO U3HOC M TPAH3UT Ha CTOKH. M300pbT € mpoaukTyBaH oT ¢akra, 4e
W3HOCHUTE M TPAH3UTHU PEKUMHU MO-PSAJIKO ca OOCKT Ha IMOCIEABaIl KOHTPOI.
OcBeH TOBa TEXHOJIOTHATA HAa KOHTPOJI NP BHOCHUTE ONEpAIMU € MOoI00Ha Ha
Ta3u MPU U3HOCHU M TPAH3UTHU OIEpalld, HO C TO-IIMPOK OOXBaT, KOETO

oOycinaBsi MOAPOOHOTO M pasIekKIaaHe.



° I[aHHI/ITC N HOPMATUBHUTC aKTOBC, Bb3 OCHOBAa Ha KOUTO € pa3pa60TeH

JTMCEPTALIMOHHMS TPYJI Ca aKTyaJIHH KbM M. JiekemMBpu 2025 roauHa.

7. Anipobaumst
JlucepranioHHUAT TPy € 0OCHJICH Ha 3aceqaHue Ha kareapa ,,KoHTpoa u
aHanu3 Ha ctonaHckara aeitHoct pu CA ,,JI. A. [lenos* — CBuiios. Yactu ot

HN3CJICABAHCTO Ca HY6JII/IKYB3HI/I B CIICHHUAJIU3WPAHN HAYYHH U31aHUA.

8. IlpmiiokeHue Ha pe3yJTaTuTe OT pa3padoTkara

C uen u3cnenBaHe HAa BBIIPOCUTE, CBBP3aHU C MPAKTHYECKOTO MpUJIaraHe
Ha TOCIIEIBAIMA MUTHUYECKA KOHTPOJI, € MPOBEJACHO aHKETHO MPOYYBAHE CPE
MKOHOMHMYECKUTE ONEPATOPU U CIIEHHAIN3MpAHATa aIMUHUCTpalus Ha ATeHIUs
~MutHunu“ B P bbarapus. Bb3 ocHOBa Ha pe3ynTarure OT €MIUPUYHOTO
U3CclieIBaHE ca 0OYePTaHU OCHOBHUTE MPOOJIEMU MPHU OCHIIIECTBSIBAHE HA KOHTPOJIA
U Ca MOTMBHPAHU Bb3MOXHU HACOKHU 32 YCHhBBPIICHCTBAHE HA TEXHOJOTHSTA Ha

mocjacaBamuss MUTHUICCKHU KOHTPOJI.

II. OBEM U CTPYKTYPA HA TUCEPTALIMOHHUS TPY/

JucepTalluOHHUAT TPy € B 00eM oT 219 ctpanutid. OCHOBHUSIT TEKCT €
pasnoiioxeH Ha 200 cTpaHUIM U C€ ChCTOU OT YBOJ, TPU IJIABU U 3aKJIFOYEHUE.
N3noxennero e onarneaeHo upe3 13 tadmuuu u 26 ¢urypu. B obmust o6eM Ha
qYcepTalusTa ce BKIIFOUBAT OLLE: ASKIapalys 32 OPUTMHAIIHOCT U JOCTOBEPHOCT;
oubmmorpadus — 122 O6p. U3TOYHHUIIM, BKIIOUBAIIM 3arjIaBys Ha KHUTH, CTaTHH,
HOPMATHMBHHU aKTOBE, OTUETU, JOKJIQJM, CTAHJAPTH U OHJIAWH W3TOYHUIIU, OT

kouTto 60 Ha KupuauIa u 62 Ha JaTuHUIA U 1 Op. IPUIIOKECHHE.



CpbabpKaHUETO Ha IUCEePTAlUATA € CTPYKTYPUPAHO IO CIEAHUS HAUMH:

CbABPKAHUE

YBOJ

IJTABA ITBPBA. TeopeTnyHM acClIeKTH HA MOCJIeABALIMA MUTHUYECKH
KOHTPOJI

1. ChIIHOCTHA XApPAaKTEPUCTHKA HAa MOCJAeIBAINNS MHTHUYECKH
KOHTPOJ

1.1. CpuiHOCT M MpaBHA paMKa Ha MOCJIEABAIINS MUTHUYECKU KOHTPOII

1.2. Knacudukanuss Ha mnocienBalidsi MUTHUYECKHM KOHTPOJ CIPSMO
BHJIOBETE KOHTPOII

1.3. ®yHKIMM Ha OCAEABAIIMS KOHTPOJI B MUTHUYECKATA JEHHOCT

2. Konkpernu ¢opMu Ha mnocjeABalius KOHTPOJI B MHUTHHYECKATA
AEeHHOCT

2.1. Ananu3 Ha pHCKa B OCJIEABALIUSA MUTHUYECKHA KOHTPOJI

2.2. CpmHOCT M KiIacHuUKalus Ha TMPOBEPKUTE, OCBHILIECTBIBAHU OT
3BEHarTa 3a MOoCJIeABal] KOHTPOJ

2.3. XapakTepucTHKa Ha MOHUTOPHMHIA, OCBIIECTBSIBAH B PAaMKUTE Ha
MOCJeIBaIKs KOHTPOI

3. ETanu Ha u3BbpLIBaHE HA NMOCJeABAIIMA MUTHUYECKH KOHTPOJI

3.1. IlogrorBuTesnieH eTamn Ha MOCIEABAIINAS MUTHUYECKHA KOHTPOJI

3.2. Etan Ha u30bJIHEHUE HA NOCJIEABAIIUS MUTHUYECKH KOHTPOJ

3.3. Etan Ha NpUKJIOYBaHE Ha MOCIEABAIINSA MUTHUYECKA KOHTPOJI

3.4. [locneaBamy MEpKH OT U3BBPIIEH MUTHUYECKU KOHTPOJ

IJTABA BTOPA. TexHos10rusi Ha MOCJaeABANIAA MUTHUYECKH KOHTPOJI
1. HocaeaBan KOHTPOJ HA MUTHHYECKATA CTOMHOCT HA CTOKUTE

1.1. OcobeHOCTH HAa MUTHHUYECKATA CTOMHOCT HA CTOKUTE



1.2. TexHonorus Ha TMOCIEIBAIINSI KOHTPOJ BBPXY MHUTHUYECKATA
CTOMHOCT Ha CTOKHTE

2. IocaenBam KOHTPOJ HA MPOU3X0A HA CTOKHTE

2.1. Oco0OeHocTH Ha MPOM3X0/1a HA CTOKUTE

2.2. TexHonorus Ha NMOCJIEABAIIMA KOHTPOJ BbPXY MPOU3X0Ja HA CTOKUTE

3. IocaenBamy KOHTPOJ HA TAPU(PHOTO KIACHPAHE HA CTOKUTE

3.1. OcobenocTr Ha Tapu(PHOTO KJIACUPAHE HA CTOKUTE

3.2. TexHoNOrYs HAa MOCJEABALIMS KOHTPOJ BbPXY TapU(PHOTO KiIaCUpaHe
Ha CTOKUTE

4. ITocsienBany KOHTPOJ HA 0H00PEHU HMKOHOMUYECKH ONePaATOPH

4.1. Ocobenoctu Ha ctatyca Oqo0peH UKOHOMUYECKH OIeparop

4.2. TexHonorus Ha TMOCHEABAIIMS KOHTPOJI BBPXY OI00OpEeHHUTE

WKOHOMHMYECKHU OIEPaToOpu

IZTABA TPETA. IIpo0ieMu B TEeXHOJOTHAATA HA MOCIeABANIUA
MUTHHYECKH KOHTPOJ U Bb3MOKHOCTH 32 MPEOA0ISIBAHETO UM

1. IIpobieMun B TEXHOJOTHSITA HA MOCAEABAINUS MUTHHYECKH
KOHTPOJI, IPOM3TUYAIIU OT OPraHU3aANUITA B MUTHHYECKATA J1eHHOCT

2. IIpoOdsieMn B TEXHOJOIHSITA HA MOCJAEIBAINMA MHUTHHUYECKHU
KOHTPOJI, NMPOM3THYAIIM OT ONEePATUBHATA [AeHHOCT B MHUTHHYECKATA
aJIMUHHUCTPALNS

3. Hacoku 32 yChbBBPUICHCTBAHE HA TEXHOJOTMSATA HA MOCJeIBANIUASA
MUTHHYECKH KOHTPOJI

3.1. Hacokm 3a yenHaKBABAaHE HA TEXHOJIOTHSATA Ha TMOCIEIBAIUs
MUTHUYECKH KOHTPOJI

3.2. Hacokwu 3a nuruTanv3alnys Ha MOoCJeIBalusd MUTHUYECKH KOHTPOJI

3AK/IIOYEHUE
MN3IOJI3BAHA U3TOYHHULIN



II1.OCHOBHO CBbABbPKAHUE HA TUCEPTAHIMOHHMUSA TPY/]
B yBoznHaTa yacT Ha JUCEpTAIIMOHHMS TPY/ c€ 000CHOBABAT aKTyaJHOCTTa
¥ 3HaYUMOCTTa Ha u3Opanara tema. JlepuHupanu ca 0O0EKTHT U MPEAMETHT Ha
u3cneaBane. OmnpeneneHa € LeiITa Ha M3CIEABAHETO M 3aJauydTe 3a HEHHOTO
peanusupane. @DopMmyaupaHa € 3alldTaBaHara Te3a, IPEACTaBeHa €

MCTOHOJIOTHATA Ha U3CJICABAHCTO U Ca U3BCACHN OI'PAHUYUTCIIHUTC YCIIOBHUA.

IJTABA I'BPBA. TEOPETUYHU ACITEKTH HA ITOCJIEABALLIUSA
MUTHHNYECKHN KOHTPOJI

['maBa mppBa MMa Hay4YHO-TE€OpeTHYEH XapakTtep. Ts e B o0em oT 65
CTPAHMIIM U € CTPYKTypUpaHa B Tpu naparpada, B paMKUTE Ha KOUTO € U3ITbIHEHA
n’bpBaTa 3a7a4a Ha JUCEPTALMOHHHUS TPY .

B napacpagp 1. Cwwnocmna xapaxmepucmuka HA NoC1e08awjus
MUMHUYECKU KOHmMpOJA Ca OYEpTaHW OCHOBHHUTE XapaKTEPUCTHUKU Ha
nocneapamus MutHrndecku KouTpou (IIMK) ¢ nen uzsicHsiBane Ha ChIIHOCTTA MY.
HampaBena e kmacudukanus Ha IIMK copsMo BUIOBETE KOHTPOA M ca
aHAJIM3UPAHU OCHOBHUTE (PYHKLIMU, KOUTO TON U3ITBJIHSBA.

B noonapacpagp 1.1. Cvwymocm u npasHa pamka HaA NOC1E08AUUsL
MUMHUYECKU KOHmMpOJ € HAIPAaBEH aHajiu3 Ha CBHIIHOCTTAa HA IOCIEABAILNS
MUTHUYECKH KOHTpoJl. CucremaTn3MpaHd M KPUTHUYHO AaHAJIM3UpaHU ca
BIDKJAHUATA HA PA3IMYHU TEOPETUIM M MPAKTUIM OTHOCHO XAPAKTEPUCTUKHUTE
Ha MOCJEBalUs KOHTPOJ B MUTHMYECKaTa AeiiHOcT. Pa3riienana e mpaBHaTa
pamKa, KOosiTo 00yciaBsi HEroBaTa ChLUIHOCT M OCHOBaHHUS 3a IpHJIaraHe — Ha
HallMOHAIHO, €BPONENCKO U MEXIYHApPOIHO HUBO. V3BeeHO € onpeeseHueTo,
4e MOCJeABAINMAT MHUTHHYECKM KOHTPOJ MNPEACTABJSABA CTPYKTYpPHPaH
nperjieJ] Ha BOJEHATA OT MKOHOMHUYECKHMTE ONEpaTOpM MAaTepHaJiHA H
CYETOBOAHA OTYETHOCT M CHIOCTABKATA MM C M3BbPLICHUTE MUTHUYECKH
(opmMasIHOCTH 110 BHOCA, U3HOCA U TPAH3MTA HA CTOKHU. [{enTa e ycraHOBsIBaHe

3aKOHOCHOOPA3HOCTTA HA JIEHCTBUATA HA KOHTPOJIUPAHOTO JIULE U MOAOOpsIBaHE
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ChOTBETCTBUETO MEXKIY KOHCTAaTUPAHOTO IIOBEACHUE M 3aJaZcHaTa HOpMA.
He3aBucuMo OT CUIIHO M3pa3eHUsi KOHCTATUBEH XapaKTep M MOCIEIBAIIOTO MY
npujiaraHe, TO3M KOHTPOJI MpUAOO0MBa BCE MO-3HAUYMMa MPEBAHTHUBHA POJIL B
MUTHHYECKATa NEHHOCT. IIpeBaHTUBHOCTTA, KOSATO CE LENHM C MPUIAraHeTO Ha
IIMK, € OoT OCHOBHO 3HAY€HHME 3a MUHHMHU3HMPAHE HA PUCKA OT OTKIOHEHUS,
ONTHMH3MPAHE Ha aIMUHUCTPATUBHUSA KaallUTET U HAChPYABAHE CIIa3BAHETO HA
3aKOHOBUTE U3UCKBaHMSI.

B noonapacpagp 1.2. Knacuguxayus na nocredsawus MumHu4ecku
KOHMPONL CApAMO 6u006eme KOHmMpOJL € HamnpaBeHa Kiacudukamus Ha
HocJeABallis MUTHUYECKHM KOHTPOJ B MHOIOOOpa3HeTO OT BUAOBE KOHTPOJL.
OCHOBHUTE XapaKTEPUCTHKM Ha MOCJIEABAIINAA MUTHUYECKH KOHTPOJ CIPSIMO

pa3IMYHUTE KPUTEpUH 3a Kiacudukaius ca 00001eHu B Tadnuma 1.

Tabnuya 1

KJZGCM¢MKCIZ4M}1 HAa noczzedeamuﬂ MUMHUYECKU KORMPOJl CNPAMO suodoseme KOHmMpOoJu

Kpurepun 3a kaacuduxanus

IIMK xaTo BuJ KOHTPOJI €:
B 32aBHCHMOCT OT:

38.H_II/ITaBaHI/IT€ HHTCPCCH I["bp}I(aBeH KOHTPOJI

Oo6xBara Ha U3BBPIIBAHATA KOHTPOJIHA

efHOCT Crneunanu3upan KOHTPOII

CLH_IGCTByBaH_II/ITe IMPAaBOOTHOILICHUA MCKAY

BbH11EH KOHTPOI
cybekTa u o0eKTa

N3non3BanuTe cnocoOu Ha KOHTPOI JlokyMeHTalleH U MaTepuajieH KOHTPOI
W3non3BaHuTe cpencTra MexaHu3upaH KOHTPOJT
[{enute Ha KOHTpOJIHATA (PYHKITHS KouTpo: 3a 3akoHOCH00pa3HOCT
OO0ekTa Ha KOHTPOJI Cromnancku 1 GUHAHCOB KOHTPOJI

B noonapacpag 1.3. @ynkyuu na nocnedsawjusi KOHmposi 6 MUMHUYeCKama
Oetinocm ca u3BeqeHu xapaktepuute Qynkuun Ha [IMK, kouTo ce BKIIOUBAT B
obOmara ¢yHKIMOHATHA paMKa HAa MUTHUYECKHS KOHTpos. OT HampaBeHUS

TCOPETUUCH TIIPCTIICA Ha Pas3IMdHUTC aBTOPOBHM BWIKIAHHA Ca M3BCACHU
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JOITBJIBAIIN (PYHKIIMH, YPE3 KOUTO CE pa3BUBA IUPOKUS 00XBAT HA MUTHUYCCKUS
KOHTpoJI. OCHOBHUTE (QYHKIIMM Ha TOCIEIBAINIUS MUTHUYECKH KOHTPOI,
W3BEJICHW B HM3CIEABAHETO Ca NMPEBAHTHMBHA, ClIOMarareiiHa, MKOHOMHYECKa U
3amuTHA, MHQopMaTUBHA U puckaiHa GyHkius. [lo To3n HaunH ce 00001IaRa,
Yye TMOCJIEIBAlIUAT MHUTHUYECKM KOHTPOJI C€ XapakTepusupa ¢ OOIIMpHa
(GyHKIIMOHATHA paMKa, KOSITO OOyclaBs HEroBara 3HAYMMOCT M BOJU JIO
OTTOBOPHO W CTPHKTHO TMIpWJIaraHe Ha TEXHOJOTUsATa Ha KOHTPOJI OT
MUTHUYECKHUTE OopraHu. Pasrpbinanero Ha oO6xBara Ha (yHKIIMOHATHATA paMKa
Ha MUTHUYECKHSI KOHTPOJI € BaXKEH aCIeKT MPH U3SICHSBAHE POJISITA U 3HAYCHUETO
Ha MOCJeIBAIUs MUTHUYECKH KOHTPOJ 32 MUTHHYECKATa KOHTPOJIHA CHCTEMA.
MHOTOQYHKIIMOHATHOCTTa Ha TOCTEABAIINS MUTHHYECKA KOHTPOJ € OCHOBHA
OpEeanocTaBka 3a M3CJIEIBaHE Ha BB3MOXKHOCTUTE 33 HETOBOTO PAa3BUTHE U
YCBBBPIIICHCTBAHE.

B napacpagp 2. Komkpemmuu ¢hopmu Ha nocreosawusi KOHMpoOL 8
MumHu4yeckama OetHoCcm ca pas3riielaHd Hal-uyecTo MpHJIaraHuTe KOHKPETHH
dbopMU B MUTHHUYECKHS TMOCIEIBAI KOHTPOJ — aHaIN3 Ha PHCKa, MPOBEpKa H
moHuTopuHr. IloguepraHo e, ye C NpUIaraHeTo Ha CBOUTE Pa3HOOOpPAa3HU
KOHKpeTHH (opMH, TOCIHEABAIMAT KOHTPOJI 3HAYMTETHO TOH00psBa
CIIOCOOHOCTTa Ha MUTHHYECKHTE OpraHM Ja HaOJIoAaBaT U KOHTPOJIHpAT
e(eKTUBHO JBUXCHUETO Ha CTOKM B ChbBPEMEHHATa MEXIYHapoJHa ThpProBCKa
JIEUHOCT.

B noonapacpag) 2.1. Amanuz na pucka 6 nocneosawyusi MUmHU4eCcKu
KOHMpO/l ca pasriieJaH! ChIIHOCTHUTE XapaKTEPUCTUKH Ha aHalM3a Ha pPHUCKa.
Brorpekun ye e TpaaunmonHa (Gopma Ha TpeaBapUTeNIeH KOHTPOJ, TOWM HamMupa
IIMPOKO TMPHJIOKEHWE M € OT OCHOBHO 3HAUYEHHE MpU M3BBPIIBAHETO Ha
MOCNeBAIl KOHTPOJX OT MHUTHHYECKUTE OpraHd. AHAIW3bT Ha pHCKa
Ipelonpesiesis B rojisiMa CTENEH IOCIEIBAIIOTO HU3BBPIIBAHE HAa €(PEeKTHBEH
MUTHAYECKH KOHTPOJI U yCWIHSITAa HA MUTHUYECKATa aJIMUHUCTPAIIUS CIEABA Ja

6’BI[aT HAaCOYCHHU KbM YCBBBPHICHCTBAHC HAa HCTOBOTO ITPpHJIaraHe.
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B noonapacpag) 2.2. Cvwynocm u kracugukayus Ha npoepkume,
OCbWEeCmBa8aHU OM 38eHama 34 Nociedéawy KOHMpPOJ Ca W3BEACHU
XapaKTepUCTHKUTE Ha TpOBEpKaTa KaTo KOHKpeTHa (opma Ha MOcienBalll
koHTpoJ. HanpaBena e kinacudukaiys Ha BUJOBETE MPOBEPKHU, OCHIIECCTBIBAHU

B 3BEHATA 32 MOCJIeIBAIl MUTHUYECKH KOHTPOJI (821c. mabauya 2).

Tabnuya 2
Knacugpurayus na sudoseme npogepku

Kpurepun 3a kiaacudpuxanus Bua Ha npoBepkara

[ToBTOpHA MpOBEpKa HA ACKIapaIus
chritacHo wi. 84 or 3M

O0xBaTa Ha NpoBepsiIBaHATAa JefHOCT
[IpoBepka B paMKUTE Ha MOCIIEBAIINS

KOHTPOJI ChIUIacHO 4i. 84a oT 3M

IIpeBanTHBHA pOBEpKA

Xapakrepa Ha IpoBepKaTa OnepatusHa nposepka

KoncraTuBHa npoBepka

I1o BB3HUKHAI ITOBOJ

IloBoxa 3a u3BbpuUIBaHE
[TnanoBa mpoBepka

ITpoBepka Ha MsACTO B 00€KTa Ha KOHTPOI

MscToTO Ha H3BbPIIBAHE
HpOBepKa B MUTHHYCCKATa aAMUHUCTPpALIUA

[To-nmompoOHO ca pa3riielaHu MPOBEPKUTE C OTJIE]] Ha MBPBUS W3BEACH
KpUTEpUii, a UMEHHO — 00XBaTa, CIOpe] KOWTO MOoraT Ja ce pa3rpaHuyar
MOBTOpHATa MPOBEPKA Ha JCKIapanus U NpoBEpKa B PAMKUTE HA MOCJIECABAILINAS
KOHTpoJ1. OCHOBHUTE pa3iv4Msi, KOUTO OKa3BaT BIUSHHUE 32 MPABUIHOTO UM
npuiaraie B oOXBaTa Ha MOCIEABAIIMS KOHTPOJ Ca pasrjelaHd MO OTACIHH

MOKa3aTelu (8. mabauya 3).
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Tabauya 3

Cvnocmaska mexcdy noemopHa nposepka Ha oexkaapayus u npogepka 8 pamxkume na IIMK

Iloka3aTenan

IToBTOpPHA MpoBepka Ha
AeKJIapanus

IIpoBepka B pamkute Ha [IMK

3aKOHOBO OCHOBAaHHE
3a M3BbPIIBaHE HA
nposepkara

1. 84 ot 3M u ui1. 48 oT
MKC

1. 84a ot 3M u wi. 48 or MKC

Hauyun Ha BB3/1arane
Ha MPoBepKaTa

pe3osonus

caMmo ¢ MMUCMEHa 3aIoBe]] 32
Bb3JIaraHe Ha MPOBEPKa

IIpoBepsiBam exun

CITY>KUTEJIU Ha OTJEN
,llocnensail KOHTPOJT”
W/WTH IPYTH CITYKATEITH
Ha MUTHHUYECKaTa
aIMUHUCTpaIus

MPEAUMHO CITYKUTEJIHN Ha OT/AeI
,llocinensail KOHTpOJI” U camMo
IIpY HEOOXOIMMOCT U APYyTHU
CIIy’)KHTEIIM Ha MUTHUYECcKaTa
aMUHUCTpaIus

OO0xBaT Ha npoBepKaTa

KOHKpETHa MUTHUYECKA
JeKIapanus

HSIKOJIKO MJTH BCHYKHU
MHUTHHUYECKH JCKJIapaIiin
(OOMKHOBEHO 3a TPH IrOJIUIIEH
HIEpHOJ OT BpeMe)

IIMCMCH KOHCTaTHUBCH

IIPOTOKOJI OT ITPOBCACHO

HCKaHC Ha JIMICTO

IpukaouuTeneH 3aKITIOYUTEITHO 00CHKIIaHE;
JOKJIaJT WK JTOKJIa] 3
TOKYMEHT MUCMEH KOHCTATHBEH JOKJIA]l 1
CITy>Ke0HO MOJI3BaHe
JTOKJIaJ 32 CIIY»KEOHO MOJI3BaHe
JOKJIaTbT OT MpOBEpKaTa

Ipouecyaanu HE ce BPhYBa, OCBEH aKO BpBUBaHE Ha 3aI0BE]] U JOKJIA/

aelcTBUS MpoBepKara He € Mo OT MpoBepKarta

B noonapazpag 2.3. Xapakxmepucmuxa na monumopunea, ocovujecmeseam

8 pamKume Ha HNoOCle08awusi KOHMpPOJ Ca W3BEJEHU CHIIHOCTHUTE
XapakTepUCTHUKA Ha MOHUTOpHHIa. B cbBpeMEHHaTa MHUTHHYECKAa JEHHOCT
MOHUTOPUHI'BT CE€ MpHJlara He caMo Karo ¢opMma Ha TEKyIIO HaOIIOAEHHUE, a U
kato QopMa Ha MocieABallo HAOJIIOJEHUE Ha OCBIIECTBEHUTE MPOLECH U
SBJICHHUSI B KOHTpoJIMpaHusi 00ekT. llenTa Ha MOHMTOpWHTAa B MUTHHUYECKHS
KOHTPOJ € Ja C€ M3BbpIIM LSUIOCTEH IMperyie]] Ha OU3HeC CTpyKTypaTa Ha
WKOHOMUYECKHUS OTIEPATOP ¥ HA TA3W OCHOBA J1a C€ MACHTU(PUITUPAT U aHATH3UPAT

CHCI_[I/I(I)I/I‘-IHI/I PHUCKOBH 00J1aCTM B CHCTEMHUTE Ha TbProecua. MOHI/ITOPI/IHFBT B
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nociacaBamuyusd MHUTHHYCCKHM KOHTPOJI CC€ M3BbpHIBA 3a YIOCTOBCPABAHC
HCIIPCKBCHATOTO CHbOTBCTCTBHUC HA I[CﬁHOCTTa Ha UKOHOMHYCCKHUTC OIICPATOPHU C
MPCABUACHUTC 3aKOHOBU KPUTCPUH. HBB@I{CHI/I ca OCHOBHHUTC KJ'IaCI/ICbI/IKaI_[I/II/I Ha
MOHHUTOPHHI'A, OCBIICCTBABAH OT MHUTHHYCCKHUTC KOHTPOJIIHK OpraHU ( 6IfC.

maobauya 4).

Tabnuya 4

Buoose monumopune 6 cucmemama na IIMK
Kpurepun 3a kaacuduxanus

HA MOHMTOPHHIA B 3aBUCHMOCT OT:

Bua MoHMTOPUHT

Monutopunr Ha OO

ObexTa MOHI/ITOpI/IHF Ha Jingara, MnmoJIiyuujim

paspelieHue 3a 001110 00e3eueHne I
HaMaJieH pa3Mep Ha 00e3IeYCHUETO

BrHiien

0
Cybexra Brwrpemen

B napacpag 3. Emanu ma uzévpweane na nocineosawjus MUumHuyecKu
KOHmMpo/ ca 000COOEHU €TauTe Ha U3BbPIIBAHE HA MOCIEABAIIUSI MUTHUYECKU
KOHTPOJI — HOO20MEumeneH; Ha U3nbiIHeHue U Ha npukayeane. Ilocouenure
€Tany ca B3aMMOCBBP3aHHU TIOMEKIY CH U C€ OCBIIECTBABAT MOCIIEIOBATEITHO.

B pesynTar Ha M37105k€HOTO B ITbPBa IJ1aBa Ha pa3padoTKaTa € HoCmuzZHama
nypeama 3a0aya Ha OUCEPMAUUOHHUA MPYO — 0d Ce UBACHAM CLUHOCMMA HA
NOCNe08aUUs MUMHUYECKU KOHMPOTL U NPULOIHCHUME MY POpMU.

Cucrematu3upaHy ¥ KPUTUYHO aHAJU3HUPAHU Ca BIDKIAHUATA HA pPEAMIlA
W3SIBEHW aBTOPHW OTHOCHO XapaKTEPHUCTUKUTE Ha IIOCICABAIIMS KOHTPOJ B
MUTHUYECKaTa JeHWHOCT. Pasriemana e mpaBHAaTa pamMka, KOSITO OO0yclaBs
HETOBaTa CHIIHOCT M OCHOBAHUSTA 32 HErOBOTO Ipruiarane. Ha 6aza HampaBeHUTE
0000meHns u mnocodeHuTe ocobeHoctw Ha IIMK, ca u3BegeHM HEroOBHUTE
XapakTepHHu (DYHKIMH, KOUTO CE€ BKJIIOYBAT B 00mIaTa (PyHKIIMOHAIHA paMKa Ha

MHUTHHYCCKHA KOHTPOJL BB3 ocHoBa Ha HaydCH aHaliu3 cCa H3CJICABAHU
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JOMBIBAIIMTE (YHKIIMH, KOUTO OOyCIaBsAT pas3lIMpsBaHETO HAa oOxBaTa Ha
MUTHHYECKUS KOHTpON. Pazzpvuianemo na oodxeama Ha (yHKuyuoHannama
PAMKa HaA MUMHUYeCKUA KOHMPOJ J1aBa PeJCTaBa 3a KOHTEKCTa, B KOUTO ce
U3ACHSABA POJISITA W 3HAYCHHETO HA IOCIEBAIIMS MUTHHYECKH KOHTPOI 3a
MUTHHAYECKATa KOHTPOJIHA CHCTEMA.

ChIecTBEH acleKkT OT WhbpBa TIJlaBa Ha JUCEPTAMOHHUS TPYyd €
Knacuguyupanemo Ha 6udogéeme NPOGEPKU, U3BHPUIBAHU NPU NOCTEO8aAL
Mumnuuecku kKoumpona. Knacudpukamusta UM CIOCOOCTBA MO-T00pPOTO
pazOupaHe U mpuiiaraHe Ha KOHTpoJia. ToBa BOAM J0 JOU3SICHSBAHE CHITHOCTTA
Ha [IMK u nocTurane Ha 1e;MTe, KOUTO C€ peaan3upaT ¢ U3BbPIIBAHETO HA CIUH
WIK ApPYT BUJA TpoBepka. B nombiHeHHE € HAmpaBeH CpPAGHUmENeH aHAIu3
MEXIy JBaTa OCHOBHHM BHUJA MPOBEPKU B IMOCIECABAIIMS KOHTPOJI — IMOBTOPHA

poBepka no wi. 84 or 3M u nocneasaina nmposepka 1o wi. 84a or 3M.

I'NTABA BTOPA. TEXHOJIOITUA HA IOCJIEJABALIUA
KOHTPOJI B MUTHUYECKATA JEHHOCT

['maBa BTOpa € B 00eM OT 63 CTpaHWIIM U € CTPYKTypupaHa B UYETHUPHU
naparpacda. B Hest ce pasriexaa TEXHOJIOTUSITAa HAa TOCJIEABAIIUS MUTHUYECKH
KOHTPOJI, KaTo C€ aKIICHTHUPa BbPXY U3MBJIHEHUETO Ha BTOpATa 3aj1a4ya, IoCTaBeHa
B IUCEPTALlMOHHHUS TPYI.

B napacpag 1. Ilocneosawy xonmpon ma mumHudeckama CmMoUHOCH HA
cmoKkume ca aHAIM3UPAHU OCOOCHOCTHTE HA MHUTHHMYECKATa CTOMHOCT W €
U3BEJICHA TEXHOJIOTUsITa Ha 3BbplIBaHe Ha [IMK BbpXy MUTHHUYECKATA CTOMHOCT
KaTo OCHOBEH €JIEMEHT Ha 00JIaraHeTo Ha CTOKUTE.

B noonapacpagp 1.1. Ocobenocmu ma mumnuweckama cmouHOCm HA
cmoKume ca U3BEJICHU XapaKTepPHUTE 0COOCHOCTH U METOAUTE 3a ONPeIeIsIHE Ha
MUTHHAYECKAaTa CTOMHOCT Ha CTOKUTE, KOUTO CIIyKaT Karo 0a3a 3a u3cjeIBaHe Ha
npujaraHara TEXHOJOTHSI Ha KOHTpoJ. MWUTHMYECKara CTOWHOCT €

MHOTOKOMIIOHCHTHA KaTCropusga C (1)I/ICK2LTIHI/I, HKOHOMHYECKHN M CTaTHCTHYCCKH
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¢ynkuuu. KommiekcHOCTTa M sl MPeBpbhIla B KIIOYOB €IEMEHT Ha ofyiaraHe u
000CHOBaBa HEOOXOJUMOCTTA OT MPEIM3HA TEXHOJIOTHS Ha KOHTPOJI IPU HEUHOTO
ONpPENEIIIHE U MOCIIEIBAIlA IPOBEPKA.

B noonapacpagh 1.2. Texnonocuss nHa nocneoséawjus KOHMPONL Gbpx)y
MUMHUYeckama CcmouHoCm HA CmMoKume € pasrieaaHa TEXHOJOTHATA Ha
MocCJeABaIlMS KOHTPOJ BbPXY MHUTHHUUYECKATa CTOMHOCT Ha CTOKHUTE, CIIOPEN
OTACIIHUTE €Talu, B HSAKOJIKO OCHOBHM HampaBJ€HHUs — IMpPU MOATOTOBKA,

U3IIBIHEHNE U TPUKIIIOYBAHE HA KOHTPOJIHUTE JeiHOCTH (BXK. (ur. 4).

SR SN I [1e.1: npoyuBane I WICHTH(UKALNS HA PHCKA

* chOMpaHe Ha JaHHH OT MPeIXO0IHH MPOBEPKH H aHaIH3H
* Olpe/elTdHe Ha Bb3MOXKHHTE PHCKOBE

Ile: yrocToBepsiBaHe MPABIVTHOCTTA HA JeKJapHpaHaTa
H3NBJIHEHHE ] » .
MHTHHYECKA CTONHOCT HA CTOKHTE

* IIPOBEPKA Ha MHTHHYUCCKHTE JICKIapallii H IMPHAPYAKaBalllHTE I'H ThPIOBCKH,
TPAHCIIOPTHH H JIPYTH J0KYMEHTH

* MpOBEpKa HA CYETOBOIHATA OTYETHOCT

* MpOBepKa Ha MapHIHHTE TOTOLH

Ien: ododmaBaHe HA Pe3YATATHTE, KOHCTATAIMH H
NpenopbLKM

* 0Go0ImaBaHe Ha Pe3yaTaTHTE OT KOHTPOJTHHTE JEHCTBHA B IHCMEH KOHCTATHBEH
JIOKIaJ1

* H3BEK/IaHe Ha IIPelopbKH
* II,EI‘.":IITI[(I)I-!L[IIPHII& Ha PHCKOBE 34 OBJ1e1IH KOHTPOJIHH JieiicTRIY

NpHRJIKYBaAHE

Quzypa 4. Texnonozus nHa nociedeawujus KOHMPOJl BbPXY MUMHUYECKAMA CMOUHOCH

B napacpag 2. Ilocnedsawy xommpon na npousxoda Ha cmokume ca
M3CIIe/IBAHU OCOOCHOCTUTE Ha MPOU3X0/1a HA CTOKUTE U € OYepTaHa TEXHOJIOTHUITA
Ha W3BBPIIBAHE Ha TOCIEABAIINSA KOHTPOJ BBPXY IMPOM3XOJa KAaTO €IWH OT
OCHOBHHTE €JIEMEHTH Ha 00OJlaraHe Ha CTOKHTE.

B noonapaepag 2.1. Ocobenocmu na npouzxooa Ha cmoxkume ca U3BeJICHU
ocoOeHoCTHTE Ha TpedepeHInaTHu U HenpedepeHlnamHus TPOoU3Xo] Ha

ctokute. [Ipom3xonbT Ha CTOKMTE OO0ycClaBsi TMOJI3BAHETO Ha MpeQEepeHINH,
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TBPTOBCKM MEPKM W MHTHHYECKH CTaBKH. [IpaBUIIHOTO ompeaensHe Ha
NpOU3X0Jla TapaHTHpa CHa3BaHETO HAa  MEXAYHApOJAHHUTE  THPTOBCKH
JIOTOBOPEHOCTH, TIPENOTBpATsABA HENOSUTHATA KOHKYPEHITMS W 3allluTaBa
UKOHOMUYECKUTEe M (uckanHu uHTepecu Ha EC, HeroBuTe TrpakJaHU W
WKOHOMUYECKH OTIEPATOPH.

B noonapacpagh 2.2. Texnonoeus na nocneosawjus KOHMPOL BbPXY
npou3xo0a Ha cmokume € IpeJCTaBeHa TEXHOJIOTHATA Ha MTOCIIEIBAIIUS KOHTPOI
BBPXY MPOM3X0JIa HA CTOKUTE HA TPH €Tama — NpeIBapuTesicH, Ha U3ITbIHECHUE U
Ha MpUKIIOYBaHE. TexHoNorusiTa € pasrielaHa, B 3aBUCUMOCT OT BHJa Ha
MIPOBEPSBAHUS MPOU3XOJ, B CICAHUTE JIB€ OCHOBHU HAIpPaBIICHUA: MIPOBEPKA HA

npedepeHIuaIHus NPOU3X0[ U MPOBEpKa Ha HempedepeHIUaTHUs MPOU3XOA

(6o1c. hueypa 5).

IIposepka Ha
HenpedepeRHATHHA
HPOH3XOL

[Iposepka Ha

npedepeHIHATHIA TPOH3X0/

[TpoywBane Ha
HPOM3BOACTBEHHS POLEC Ha
JeKTapHpaHNTe CTOKH

IIpoBepka Ha CKTIOMEHHTE
criopasyMenns Ha EC

[TpoBepka Ha H3MBIHEHHETO HA ITpoBepKH Ha MPOH3IX0/a Ha
npasiiaTa 3a npoH3xona CXOIHH H HICHTHYHH CTOKH

ﬂposeplca Ha JIOKasareincTeara

38 MPOM3X0J Hacpenrsn nposepku

[Tposepxn 1o auund Ha [Tposepxu no auuug Ha
MEAKIYHAPOIHOTO MHTHHYECKO MEAKIYHAPOIHOTO MHTHHYECKO
CHIPYIHHYECTBO CHTPYAHHYECTBO

Queypa 5. Texnonoeusn na nocireo8aujus KOHMPOI 8bPX)Y NPOU3X00A HA CIOKUME

B napacpagh 3. Ilocrneosawy xommpon na mapugromo Kiacupame Ha
cmoxume € W3BEJICHa TEXHOJIOTHSATA Ha TMOCJENBAII KOHTPOJ Ha Tapu(PHOTO
KJIacCUpaHe Ha CTOKUTE. AHAIM3UPAHH ca OCOOCHOCTUTE Ha Tapu(pHOTO

KJIaCHUpPAaHC M €Ca OUCPTAHU CTAIINTC HAa U3BbPIUIBAHC HA KOHTPOJIA.
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B noonapaepadgh 3.1. Ocobenocmu na mapugnomo kiacupane Ha cmoxume
ca pasrie/laHd OCHOBHHM OCOOCHOCTH IPH U3BHPIIIBAHE HAa Tapu(PHO KIIacupaHe Ha
crokute. [lomueprana e HeroBara pojs KaTo €IWH OT OCHOBHUTE €JIEMEHTH Ha
oOaraHe B MUTHUYECKHUS TTPOIIEC.

B noonapacpagh 3.2. Texmonoeus ma nocnedsawyusi KOHMPONL 6bpXy
mapugHomo Kiacupane Ha Cmoxkume € U3BeJieHa TEXHOJIOTHUATA Ha TIOCIIEIBAIIUS
KOHTPOJI BBPXY TapU(PHOTO KiacupaHe Ha cTokuTe. O60COOEHU ca OTACIHUTE
€Tany Ha U3BBPIIBAHE HAa KOHTPOJHUTE NercTBUs (BXK. ¢urypa §). [locouenu ca
pPa3IMYHUTE KOHTPOJIHU CIOCOOM, HMHCTPYMEHTH W U3TOYHHUIIUA, KOUTO
MUTHAYECKUTE OpPraHd MoraT Ja M3I0JI3BaT B XO/la Ha IMOCIEeABAIIUS KOHTPOI
BBPXY Tapu(HOTO KJIaCHpaHe Ha CTOKHUTE.

Croupane
Ha JaHHH 32
CTOKHTE H
OTIpeIeIIsIHE
Ha pUCKa

Wnentudmuir
HpaHe Ha
CTOKHTE

Onpenensine

Ha pa3zena u

BB3MOKHHUTE
IJIaBU

Amnanus Ha
3a0€1EKKHATE

N36op Ha
KOHKpETHa
TOJITTO3UITHSI

Onpenensiae
TapuHUTE U
HeTapuhHU
MEpKHU

Queypa 8. Texnonoeus na [IMK evpxy mapugpromo Kiacupame Ha cmoxu

B napacpag 4. Ilocneosawy rommpon Ha 0000peHU UKOHOMUYECKU
onepamopu € N3BeJIeHa TEXHOJIOIUATa Ha MOCJIEIBALIMSI KOHTPOII Ha 0100peHHUTe

MKOHOMUYECKH omeparopu. AHamu3upanu ca ocooeHocture Ha ctaryca ONO u
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ca OYepTaHHU IMOCIEI0BATEIHO KOHTPOIHUTE IPOLIEAYPHU CIPSIMO KOHTPOJIA BHPXY
OTJETHUTE KPUTEPUU 3a MpUTEkKaBaHe Ha pazpemienue 3a OUO.

B noonapaecpagh 4.1. Ocobenocmu na cmamyca O0obpen ukoHomMu4ecku
onepamop ca TIOCOYEHHM OCHOBHM oOcoOeHOCTH Ha craryca Onobpen
MKOHOMHYECKH omepaTtop. Cucrtemaru3upaHu ca MOJ3UTE OT cepTudukara 3a
0700peHN NKOHOMHUYECKH ONepaTopH 3a MUTHUYeCKU onpocTsaBanus (ONO/MO)
U T€3U OT cepTudukara 3a 0100peHH NUKOHOMUYECKH OINEePaTOPH 32 CUTYPHOCT U
6e3omnacHoct (OMO/CB).

B noonapacpagp 4.2. Texnonocus ma nocneosawjus KOHMPOL BbPXY
0000peHume UKOHOMUYEeCKU onepamopu € OdepTaHa TEXHOJOTusiTa Ha
W3BBPIIBAHE HA TMOCJIEABAl KOHTPOJI BBPXY OJOOPEHUTE WKOHOMHUYECKHU
ornepaTtopu. AHaIM3UpaHU ca pPa3IUYHUTE KOHTPOJIHHU JIEUCTBHS, CIOCOOH,
METOIM U HHCTPYMEHTH, KOUTO C€ M3I0JI3BAaT OT MUTHHYECKUTE OPTaHU BbB BCEKH
€/IMH €Tall Ha OCHIIECTBIBAHUS KOHTPOIL.

B pesynrar Ha uU3NMO0OKEHHMETO BBB BTOpa IlaBa Ha paspaboTkara e
nocmuzHama émopama 3a0a4a Ha OUCEPMAYUOHHUA MPYO — 0a ce U3CLe08a
mexHono2uaAma Ha nociedgawjus mumnuyecku konmpon. Ha 6a3a pasmienanure
TEXHOJIOTUYHH OCOOCHOCTH Ha TOCIEABAIIUS KOHTPOJI ca WACHTU(UIIUpaHH
OCHOBHHUTE MPOOIEMH TIPU OCHIIECTBIBAHETO HA KOHTPOIHHUTE ACHCTBHSI, C KOETO
€ nocmuzHama Yacmu4Ho u mpemama 3adaya, 1OCTaBeHa B nuceprauusra. Ha
Ta3u 06a3a ca 0000IIEHH CICTHUTE MPOOJIEMHU:

I[IbpBO, TexHOJOTHSATA HA TOCJENBAIl KOHTPOJ BHPXY MHUTHHYECKaTa
CTOMHOCT clefiBa Ja ObJe akTyaJlu3hupaHa M yeIHaKBEHA ChOOpPA3HO
TUHAMUYHOTO BHEApsBAaHE HAa HOBHM WH(OOPMAIIMOHHU pEIICHUS B OW3HEC
OTYETHOCTTA, KOMUTO H3MpEBapBaT TEMIIOBETC HA Pa3BUTHE HA KOHTPOIHHUTE
MPOIETYPH.

Bropo, nurcBa yTBbpJEeHA M yeIHAKBEHA TEXHOJOTHS 3a MPOBEpPKAa Ha
CBBP3aHOCTTA HA JIMIATA W BIUSHUETO M BbPXY MHUTHHYECKAaTa CTOMHOCT Ha

ctokute. ToBa 00yciaBs HEOOXOIUMOCTTa OT 3aCHJICHO B3aMMOJCHCTBHE C
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OpraHUTE IO MPUXOJUTE, MPUJIAraHe Ha MPaBUIa 32 YCTAHOBSIBAHE HAa CBBP3aHOCT
MEXTy JIMIIaTa U OIICHKA Ha BIUSHHUETO M BbPXY OMpPEAC/ISTHETO HA MUTHHYECKATa
CTOMHOCT Ha CTOKUTE.

Tpeto, ycTraHoBeH € 3aTpyIHEH Mpoliec 1o TapudupaHe HA CTOKUTE MPH
MoCNeABalMg MUTHUYECKH KOHTPOJ W JIUICA HA NOAXOASIIM KOHTPOJIHU
WHCTPYMEHTH 3a TIOAIIOMaraHe IpoBepkKara Ha TapudupaHuTe CTOKH. ToBa
Ch3/laBa MPEANOCTAaBKM 3a BHEApPSIBAHE HAa AaBTOMATU3UpPaHU TMPOIEAYPU U
JTUTHTATHA WHCTPYMEHTH, C KOUTO Ja c€ KIacu(HuImpar CTOKATE B TIpaBUIIHATA
Tapu(Ha MO3UIIHUA.

YeTBBPTO, HATHUIIE Ca CIOKHU KOHTPOJIHU MPOIEAYPH MO OTHOIICHUE HA
YCTAHOBSIBAHETO Ha PEAJTHUS IPOU3XOJ1 Ha CTOKUTE. ToBa ch3naBa HEOOXOAUMOCT
OT JUTUTAIN3UpaHe Ha MPEJCTaBIHUTE CEPTU(PUKATH U HA BCUYKH JIOKYMEHTH,
CBBbP3aHM C JIOKa3BaHETO HA MPOU3XO/IA.

Ilero, Hanuile € eHAKBa AaJIMHUHHCTPATUBHA TEXECT KaKTO TMpeau
u3aBaHeTo Ha paspenienue 3a OO, Taka ¥ Ipu OCHILIECTBIBAHE HA MOHUTOPHHT.
3a uenta € HEOOXOAMMO YJECHSIBAHE Ha MPUIOKHUMUTE MPOILEAYypH, 3a Ja ce
ONTUMHU3UPA KOHTPOIHOTO Bh3JIeCTBUE BbpXY AciiHOcTTa HAa OUO.

IllecTro, ycTaHOBeHa € JIMICA Ha €JWHHA W KOPEKTHA TEXHOJIOTHS 3a
MpoBepKa Ha (PUHAHCOBUS KPUTEPUI MPU aHATN3a HA IJIATEKOCIIOCOOHOCTTA HA
OHO. Heobxonmumo € 1a ce yTBBPJAU €AMHHA METOMOJIOTHS, Ype3 KOSATO Jia Ce
HarpaBu ObpP3 ¥ TOUCH aHAJIN3 32 LIEJINTE HA TTOCEABAIIUS MUTHUYECKHA KOHTPOJ.

B 3akimtoueHue Moe J1a ce mocouu, 4e JIMIcara Ha eIMHHA TEXHOJIOTHUs 3a
U3BBPIIBAHE HA KOHTPOJA JOMBIHUTEIHO Hajara aJMUHUCTPATUBHA TEXKECT
KaKTO BbPXy MUTHHUYECKUTE OPTaHU, TaKa M BbPXY HKOHOMHUYECKHUTE OTEepaTOPH.
B Ta3u Bpb3ka KOHTPOITHHUAT MHCTPYMEHTApUYM cliefBa Ja ObJe ajanTUpaH U
YCBBBPIICHCTBAH CHOOpPA3HO JMHAMUKATa B MKOHOMHUYECKUTE TMPOIECH U

BB3MOXKHOCTUTC Ha CbBPCMCHHHUTC TCXHOJIOTUH.
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I'ZIABA TPETA. HNPOBJIEMHW B TEXHOJIOI'UATA HA
HOCJIEABAIIMA MUTHUYECKHU KOHTPOJI M Bb3MOKHOCTHU 3A
HPEOAOJIIBAHETO UM

I'maBa Tpeta € B 00eM OT 63 cTaHAapTHU CTPaHMULIU U € CTPYKTYpHpaHa B
Tpu maparpada. Ts nMMa TPaKTHUKO-TIPHIIOKEH XapaKTep W aKIEHTHpPa BBPXY
M3MBJIHEHUETO HAa INOCTABEHUTE TpeTa M 4YeTBbpTa 3amadu. IIpencraBenu ca
pE3yJITaTUTE OT MPAKTUYECKO aHKETHO MPOYYBAHE C PECIIOHICHTH MUTHUYECKUTE
CILY’KUTEIN U UIKOHOMUYECKUTE OIEpaTOPX OTHOCHO IpHUJIaraHaTa TEXHOJIOT s Ha
NOCJIEBAIMS MUTHHUYECKH KOHTPOJ. B pe3ynrar Ha CpaBHUTENIEH aHAIW3 Ha
TEOPETUYHUTE W3CJE/BAHUA W EeMIMpPUYHO-U3CIeA0BaTelckaTa pabora, ca
uaeHTU(ULIMpAaHU OCHOBHUTE mnpoOnemu. [lpeacraBeHn ca HAacoku 3a
IPEOJOJIIBAHE HAa IPEIW3BUKATENICTBATA IIPEJ] KOHTPOJAa M BB3MOYKHOCTH 3a
YCHhBBPILICHCTBAHE HA HETOBATA TEXHOJIOTHUS, KOUTO OMXa OKa3aJlv MOJIOKUTEITHO
BJIIMSIHUE BBPXY ACMHOCTTa HA UKOHOMUYECKUTE ONIEPATOPH.

B napacpagp 1. [Ipobremu 6 mexnonozusima Ha nocieosauyus MUmHU4ecKu
KOHMPOT, NPOUZMU4auwiu Om Op2aHu3ayuima 6 MumHudeckama OeuHocm ca
IPEICTaBEHU PE3YJITATUTE OT H3BBPIICHOTO MPAKTUYECKO IPOYYBAHE CPEX
MKOHOMUYECKH ONEPATOPH M CIIY)KUTEJIM Ha MUTHUYECKAaTa aJMUHHUCTpanus. B
pe3yATaT Ha M3BbPUICHUS JECKPUIITUBEH M KOPEJAMOHEH aHaiu3, ca
UACHTU(DULUPAHU CJICAHUTE OP2AHUZAUUOHHU NPOOIeMu, OKa3BaAIIU IMPSIKO
BJIMSIHUE BbPXY TEXHOJIOTUATA HA TIOCJIEABALUS MUTHUYECKA KOHTPOJI:

ITvpeo, nanuuue na paziuyus no OMHOWEHUE HA NPUNAZAHUME
KOHmMPOIHU npoyedypu, Koemo cb30a6a npeonocmasKu 3a HepasHonoCmagéeHu
ycnoeus 6 OellHocmma HA UKOHOMUYecKume onepamopu. Paznuuusra B
[IPWIAraHUTE KOHTPOJHU MPOLEIYPH HEMOCPEICTBEHO C€ OTHACAT [0
pa3MHHaBaHUs B TEXHOJIOTUATA HAa KOHTPOJIA BbPXY MUTHUYECKATa CTOMHOCT,
pou3xo/ia U Tapu(pHOTO KJIacCHpaHe Ha CTOKHUTE, U HE Ha IMOCIEIHO MACTO —
koHTposia BbpXy OHMO. Jlumcara Ha €IWHHM MUTHHUYECKH IPOLEIYpPH OT

KOHTPOJHHUTE OpPraHrd Cb3JdaBa IPCAINNOCTABKH 3a HAPYIIAaBAHC IPHUHOMWIIMTC 3a
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IpaBHa CUTYPHOCT, PaBEHCTBO M 3alllUTa WHTEPECUTEC HAa HKOHOMHYECKHUTE
oTiepaTopH.

Bmopo, aunca mna epexkmusna KoopouHauus U C60€6PEMEHHA
KOMYHUKQUUA HA XOPUZOHMAIHO U GEPMUKAIHO HUBO MEMHCOY OMOeHUmE
MumHuuecku  aomuHucmpamuenu  36ena. lIlocoueHoto  BoaM 7O
HECBITIACYBAHOCT H JO HECBOCBPEMEHHO MPOTUYAHE HAa ETaluTe OT
nmocje/BaliaTa KOHTpOJHA JelHOocT. ToBa BB3JEHCTBA HETAaTUBHO BBPXY
B3aUMOJICCTBHETO M KOMYHHKAIIMATA MEXKIy KOHTPOJHUTE OpTraHH,
OCBILECTBSIBAIIM TOCTEABAI] MUTHUYECKA KOHTPOJ U TE3H, OCHIIECTBSABAIIN
npenBapuTeNieH W TEKyl[ KOHTpos. B pesydarar Ha TOBa ce YCTaHOBSBAT
3a0aBsHUS, 3aTPYIHCHUS U HEe(PEKTUBHOCT B MPHUIIOKEHUETO HA TEXHOJIOTHATA
Ha TIOCJIEIBAIIUSI MUTHUYECKU KOHTPOJL.

Tpemo, nuncea Ha OucumMaIUIUPAHU U ABMOMAMUSUPAHU KOHMPOJIHU
npouedypu. B pesynrar Ha ToBa ce HaOJroaBaT 3a0aBsHUS M HEe(PEKTUBHOCT
IpU U3BBPIIBAaHE HA TPOBEPKH, MOHUTOPHUHI M aHaiau3 Ha pucka. C
MIPIIOKEHUETO HA ChBPEMEHHUTE MH(GOPMAIIMOHHNA TEXHOJIOTUH MUTHHYECKHUTE
OpraHu JecHo, ObpP30 W TOYHO OMxa MOIJIM J1a OOXBaHAT WEIUSAT 00eM OT
OTYETHOCTTA Ha KOHTPOJIUPAHHS OOCKT U JIa TOCTUTHAT ONMTUMAJTHO U €()eKTUBHO
M3M0JI3BAHE HA PECYPCUTE CH.

B napacpag 2. Ilpobremu 6 mexunonoeuama na nocieo8auusi MUMHU4eCKu
KOHMPON, HPOUSMUYAWU Om ONnepamusHama OeuHoCm 6 MUMHUYecKama
aomMuHucmpayus ca uAeHTU(GUIUPAHU OTIEPaTUBHU MTPOOJIEMH B MPUJIATAHETO Ha
IIMK. OneparuBHuTe IpOoOIEeMHU MOraT Ja ObJaT CUCTEMaTU3UPAHH T10 CIICTHUS
HaYMH:

I[IbpBo, HaIMYHMe HA AJMUHUCTPATHMBHA TeKeCT W AYyO/JUpalu ce
KOHTPOJIHU AeficTBHUsI. [TocoueHOTO 00CTOATEICTBO OKa3Ba HEraTUBHO BIIMSTHHC
Bbpxy IIMK um BB3MOXKHOCTTA 4pe3 HEro Ja ce MNpPOsBUA IPEBAHTUBHATA U
criomararesHata My (QyHKIus. YJIECHSBAHETO HA MUTHUYECKUTE MPOIEAYPH U

IMNapTHBOPCTBOTO C NKOHOMHNYCCKHUTEC OIICPATOPU € OT CbIICCTBCHO 3HAUCHUEC, 3a
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Ja C€ ONTUMHU3HUPAT KOHTPOJIHUTE JACHCTBUS, Ja c€ O0JieK4aT MUTHUYECKHUTE
(hopMaTHOCTH U J1a C€ YChBBPIIICHCTBA MOCICABAIINS MUTHUYECKH KOHTPOJL.

Bropo, 1uica Ha e(peKTHBEH AaHAJIM3 HA PUCKA U MOCJIeBAIIA OLEHKA
HA WU3BbPIIEHUSA KOHTPOJ. [locoueHusaT mnpoOieM € MNpeanocTaBka 3a
HEee(DEeKTUBHOCT HA TEXHOJOTHUATA HA KOHTPOJ W HEMOCIEAOBATCIIHOCT B
JEUCTBUATa Ha KOHTpPOJHUTE opraHu. [Ipu wu3BbpmBane Ha (QopmaneH u
HEe3a/IbJIOOYCH aHaJIU3 Ha PUCKAa, MUTHHYECKUTE OpraHu HE yCIIsIBaT Jla Hacoyar
MPABUJIHO KOHTPOJHOTO BB3JACUCTBHE W  CHIIECTBYBA BEPOSITHOCT OT
npeHeOperBaHe Ha ChIIECTBEHU OOCTOSATENICTBA M HEIleJIeChOOpa3HO pa3Xo/BaHE
Ha pecypcu. M3BbpIIBaHEeTO Ha MOCIeABaIla OIlleHKa OM OKa3ajlo 3HaueHHE 3a
HaBPEMEHHOTO PETUCTpUpaHe Ha HEePEeKTUBHM JACHUCTBHS OT CTpaHa Ha
MHUTHUYECKUTE KOHTPOJHM OpraHH, pa3KpHBaHE Ha BB3MOXKHOCTH 34
YCBBBPIICHCTBAHE HA TEXHOJIOTHSITA U YCTAHOBSIBAHE HAa JOOpHU MPAKTUKU B
KOHTpOJIHATA JEUHOCT.

B napacpagh 3. Hacoku 3a ycvevpuiencmeane Ha MeEXHON02UAMA HA
nocneo8awusi MUMHUYECKY KOHMpOJl ¢a OYePTaHU HACOKU 32 YChBBHPIICHCTBAHE
Ha TexHojoruaTa Ha [IMK Bb3 OCHOBa Ha HaIllpaBEHUTE AHAJIU3U U U3CJIEBAHHUS.

Ceoiure ca cucteMatu3upanu B Tadnuna 13.

Tabnuya 13
OnopHu MOYKU 3A YCHbBBPULEHCMBAHE MEXHOlocUAma Ha nocnedeamuﬂ MUNMHUYECKU KORmMPOJ
- Kontpoann
Eran OTroBopHHK Hea KonrtpoJsnu aeiicreus P
HHCTPYMEHTH
CherapsiHe Ha rogumHaTa mian | ® OO aHanus Ha pucka Ha |  ExumHO eBpomelicko
= mporpaMa Ha  3BeHaTa  3a HuBo EC W cemekuus Ha | JI0CHE Ha BHOCHTEIH
=1 M [OCNeABAll  KOHTPOI W 1o 1 H3HOCHTEIH
= i CeJIeKTHpaHe Ha | e¢Bb3marane u3BBpHIBaHETO | ® AHamHM3 Ha pHCKa C
5 ~ WKOHOMUYECKHUTE OIepaTopH, Ha TpOBEpKH u nomorra Ha 1
KOMTO Ine ObIaT oO0eKT Ha MOHHUTOPHUHI
KOHTPOJ
e AHanmu3 Ha pucKa e EBponeiicka  6a3a
= e CbcTaBsiHe Ha IUIaH 3a | JaHHH
g 5 KOHTPOJI o Mudopmanuonsu
= 2 OcurypsiBate Ha  DObIHA p (bopman
s g MacuBd Ha AM wu
[ g MH(bOpMal_II/IOHHa " aHAJIMTHU4YHA HATII
E 3, 0a3a JaHHU 32 MPOBEKIAHE HA
[ ]
S 2 e(heKTHBEH KOHTPOJIEH IIPOLEC Aurmransu
= g, KOHTPOJTHH JINCTH
= ® AHajlu3 Ha PUCKA C
nomoiura Ha UM
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e IIposepka Ha | e BpbuBane Ha 3amoBen 3a | e JlururanHu
uIeHTHQUINPaHATE NIPOBEPKa/MOHUTOPUHT M | KOHTPOJIHH JIUCTH
PUCKOBE HCKaHC 3a MPEACTAaBAHEC HA | o Cneunaﬂngnpa]—m
e [lomy4aBane Ha (akTHUECKa JOKYMEHTAIHS codTyepu 3a aHaM3
nHpopmarms 3a u3bpanute | o [IpoBepka MPaBUIHOCTTA Ha JTAaHHU u
E pHCKOBE Ha oTpesensHe Ha | OTKpHBaHe Ha
g 5 e VYcTaHOBsIBaHE MHUTHHYECKaTa CTOIHOCT, TPeIIKU u
E 5 3aKOHOCHOOpa3HOCTTA  Ha mpou3xoia U TapupHOTO HECHOTBETCTBUS
= g neHCTBUATA Ha KJacHpaHe Ha CTOKUTe/ | e BiokyeiiH
g § MPOBEPSBAHOTO JIMIE TIPH NIpOBEpPKa H3IBIHEHUETO | TEXHOJIOTUM npu
= 2 MIPUJIATaHETO Ha Ha kpurepuure 3a OO JIOKYMEHTaJIHU
= MHTHHYECKH  PEXHUMH U MIPOBEPKU Ha
MEpKHTE Ha TBProBCKaTa BEpUTHUTE oT
MOJINTHKA JTOCTaBKH
eIl mpu xoHTposa
BBPXY €JIEMEHTHTE
Ha oOJaraHe
- e [IpoBexxaHe Ha
= g 3aKIIOUHMTENHO
g g o obchik/ane
E § % O606maBane Ha Pe3yNTaTUTE e V3roTBsHE Ha
= g MPUKIIOYUTETHU
é“ = JOKYMEHTH

Peasmm3anusi Ha pe3yjaTaTure

Tepuropuannu
MUTHUYECKH 3BEHA
W OT/ICNA

Peanmusanus Ha pe3yaTaTUTe OT
M3BBPIICHATA KOHTPOJIHA
IEHHOCT

e I131aBaHe Ha pelIeHus

e CocraBsHe Ha AYAH

e CpOHupaHe Ha IBIDKUMUTE
myOInuHN IbP)KaBHU
B3emanus — Muta u J1JIC

1 TIK

AHamu3 Ha pesyiaTaTure oT
U3BBPUICHUS ToCIIeBalll
MHUTHHYIECKH KOHTPOII

eOmeHka Ha eQEeKTUBHOCTTA
OT U3BBPILICHHS MOCIE/BALL
KOHTPOJ

e/laBane Ha TJIaCHOCT
OTHOCHO MTOCTUTHATUTE
pe3yaTatd  OT  W3BBPIICH

rmocyeBan] KOHTPOJI

e PasnipocTpansiBaHe
Ha pE3yNTaTH OT
W3BBPIICH
MocJeBal] KOHTPOJI
4pe3 pa3Iu4HU
MEIUHHN
HM3TOYHUIIN

o CbcTaBsiHE Ha

OTYETHU U HpOFHO3HI/I
MOJEIH C IIOMOIITa
Ha I

B noonapacpagp 3.1. Hacoxu 3a yeounaxesgame Ha MeEXHOIO2UAMA HA

nowzec)eau;uﬂ MUmHu4YecKu KoHmpoj €a O4CPTaHU HACOKH I10 OTHOIICHHC Ha

yeonakeaeanemo Ha mexHnonaozuama na IIMK na nauyuonanno u egponeiicko

Hueo. ToBa ¢ OoT ChIICCTBCHO 3HAUYCHUC 3a XapMOHH3alMATa B U3BLPIIIBAHEC HA

KOHTPOJIHUTE MPOLEAYpU. AHAIM3UPAHU Ca BB3MOKHOCTUTE, KOUTO Ipejjara

Hosara mutHuuecka pedopma Ha EC — Enunen mutHuyecku opran Ha EC,

[lentpanHa eBporeiicka miatdopma 3a aHaiu3 Ha pucka, [Iporpama 3a noBepeHu

Y TPOBEPEHU THPrOBIM, KATO Ca MPEIJIOKEHU BAPUAHTHU 3a ONTUMAIIHOTO UM

BHeApsiBaHe 3a nenaute Ha [IMK. MoTuBupanu ca npemyioKeHuss OTHOCHO

H3rpaxKiaHec Ha I'maBHa JAUPCKOHA IIK nHa HAanmMOHAJIHO HUWBO, BBBCKIAHC Ha
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eauHHo nocue Ha MO, potanus Ha ekunu, npoduaupaHe Ha 3aJauyuTe B 3BeHaTa
3a mocienBamus KoHTpos. [lpeactaBeHM ca HAacoku 3a TMOJI00psBaHe
B3aMMOJECHUCTBUETO M KOOPJAWHAIMATA MEXJY OpPraHUTE HAa MUTHUYECKATa U
JaHbYHATA aIMUHHUCTPALUSL.

B noonapacpag) 3.2. Hacoxu 3a Oueumanusayus Ha nocieosaujus
MUMHUYECKU KOHMPOJ Ca OYEPTAaHU BB3MOKHOCTH 33 BHEIPSABAHE U ONTUMAJIHO
U3MO0JI3BaHE HA CbBPEMEHHU JUTUTAIHU UHCTPYMEHTHU B TexHojorusTa Ha [IMK.
B mocnmenBamms KOHTPOJA HAa HMKOHOMHYECKUTE ONEPATOPH, JIUTUTAITHUTE
UHCTPYMEHTHU 3a 00pa0OTKa Ha JaHHU U BB3MOKHOCTHUTE HAa HM3KYCTBEHUS
UHTEJICKT W OJIOKYEHH TEXHOJIOTMUTE MOTraT Ja JOMpUHEcaT 3a MOETAIHOTO
MpEMHUHAaBaHE OT KOHBEHIMOHAJIHU KbM €JIEKTPOHHU MPOBEPKU U MOHUTOPHHT.
Cnennanusupanu copTyepu 3a aHaJIU3 Ha JAHHU, KOUTO MO3BOJISIBAT HA paHEH
eTal J1a Ce YCTAHOBSIBAT TPEHIKM W HECHOTBETCTBUSI, MOTaT jJa MOAo0pAT
npeBaHTHBHOCTTA Ha [IMK.

Jlururanuzanusata Ha MUTHUYECKUTE KOHTPOJIHU MPOIECH OW Morjia Jia
JIOBEJIE 10 3HAYUTEITHO MUHUMHU3UPAHE HA aIMUHACTPATUBHATA TEXKECT, KAKTO 32
aIMUHUCTpAIMITA, TaKa U 3a OM3HEca upe3 palvoHAIN3UpaHe Ha MUTHUYECKHUS
KOHTPOJIEH TMPOLEC M aBTOMATHU3MPAHE HA TOJAMA YacT OT KOHTPOJIHUTE
npouenypu. B agucepranoHHus Tpyn ce OOOCHOBaBaT NPEIJIOKEHUS 3a
BHeJpsiBaHe Ha u3KycTBeH uHrenekt B [IMK Bbpxy enemenTute Ha obiarane Ha
CTOKUTE — MUTHHUYECKA CTOMHOCT, MPOU3X0l U TapudHo Kinacupane. M3cnenpat
Ce Bb3MOXXHOCTHUTE 32 BHEAPSABAHE HA OJIOKYEHH TEXHOJIOTHH B MEXKTyHAPOTHUTE
BEpUTM OT JIOCTaBKM Ype3 IMPOCIEAsIBAHE Ha CTOKUTE OT MOMEHTa Ha
MPOU3BOACTBOTO MM JO TSIXHATa peaju3alus, KOeTo Ou CIIOMOTHAJIO 3a
MMOCTUTAHETO Ha MPO3PAYHOCT MPHU U3ITBIHECHUE HA MUTHHYECKUTE (POPMATTHOCTH
U TI0100psiBaHE CHOTBETCTBUETO C MUTHUYECKUTE N3UCKBAHUSI.

HanpaBenute aHaJIU3H noAg4epTaBaT HE0OXO0IMMOCTTa oT
YCBBBPIUICHCTBAHE HA TMOCJEABAlIUSl MUTHUYECKHM KOHTpPOJ, KOWTO J1a €

AJICKBATCH Ha JTMHAMHWYHOTO Pa3sBUTUC Ha MCKAYyHapOaAHAaTa TbProBCKa )1€I>'IHOCT
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U M3MCKBAaHMSTA Ha IpecTosuaTa MuTHudecka pepopma. C HamansaBaHe odeMa
Ha TMPOBEPKUTE HA MPEIBAPUTEIHUS W TEKyIIHUs e€Taln OT MHUTHHUYECKaTa
KOHTPOJIHA JIEWHOCT, TOCJEIBALIUAT KOHTPOJ WIrpae poyisiTa Ha OCHOBEH
MHCTPYMEHT 3a OKa3BaHE Ha KOHTPOJIHO BB3JICUCTBHE M KOPUTHpPAHE Ha
OTKJIOHCHHSTA.

B pesyarar Ha wu3cienBaHETO C€ TMpaBH  3aKIIOUYEHUETO, Ye
8B3MONCHOCIUmME, KOUMO ce pPA3Kpueam npeod KOHmMpoad, a u yaiama
MUMHUYECKA OCUHOCH, C 0271e0 YUPPoeomo pazeumue 6 MUmMHUUUME, CA
000pa ocHOo6a 3a YCHLELPUIEHCMGAHE U ONMUMU3UPAHE HA KOHMPOAHUMmME
npouedypu. Hanuunero Ha yJIECHEHM MUTHUYECKH MpOLEIypU IIe 00JIeKUn
KOHTpOJIa KaTO €€ MHUHHUMHU3HPAT CIOXKHUTE MHTHHYECKH (DOpPMATHOCTH.
HaBpemMeHHOTO B3auMOeCTBHE C HKOHOMHUYECKUTE ONEPATOPH 111€ CIIOMOTHE 3a
CBOCBPEMEHHOTO YCTAHOBSIBAHE HA HECHOTBETCTBHUSTA M W30ATBaHE Ha TMO-
rojieMd caHkuuu. @OparMEeHTUPAHOTO M CaMOLETHO JUTUTAIM3UpPAaHE U
MOJICpHU3UpPAHE Ha KOHTPOJHHUTE Mpoliecu Ou mMano obpaTeH eQeKT, Karo
YTEKHU 3HAYUTEIHO MUTHHUYECKHUTE PopManHocTh. IMEHHO 3aToBa, cieasa Aa
ce 00bpHE HEOOXOITMMOTO BHUMAHUE Ha BCEKH €/IMH €Tall OT KOHTPOJIHUS MTPOLIEC,
KaKTO ¥ Ha METOJHTE, CIOCOOUTE U CPENICTBATA, KOUTO I ObJaT U3MOJI3BAHM 32
MOCTUTAaHE Ha ISJIOCTHA [WTHTATU3allMs Ha KOHTPOJHOTO BB3JCHCTBHE, B
yCJIOBUSTa Ha pedhopMHpaHE.

B pesynrar Ha M310)KEHHETO B TpeTa rjaBa ca MOCTUTHATH mpemama u
yemevpmama 3adaya Ha HacTosaTa pa3paboTka, a MUMEHHO — UACHTUPHUITUPAHH
ca OCHOBHM TpOOJeMH, OKa3Ballld BIHUSHUE BBPXY TEXHOJOTUATA HA
MOCIIEABAIINS MATHUYECKH KOHTPOJ U ca 000CHOBAaHHU MPEJIOKEHUS 32 TIXHOTO
npeogonsiBane. [lpu nerailiHOTO pasriexJaHe Ha OTICIHUTE €JIEMEHTH Ha
obJiaraHe, KOMTO ca OCHOBEH 0OEKT Ha KOHTPOJHOTO Bh3aeicTBue npu [IMK, ca
OYepTaHW  OpraHMW3allMOHHM W  ONEpPaTUBHU  NpoOJieMH, KOUTO  ca
UISHTU(UIIMPAHU B B X0JIa Ha MPOBEACHOTO MpaKTHIecKo mpoyuyBaHne. Ha 6aza

pE3YITATUTE OT HETO CC€ JOKa3Ba, Y€ IrojisiMa 4acT OT INPCAN3BHUKATCIICTBATA,
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CBbP3aHH C TEXHOJIOTHSITA Ha KOHTpPOJA BBPXY MHUTHHUYECKATa CTOMHOCT,
npousxoja Ha cTokuTe, TapudHoto kiacupane u OUO, ca Bcienctsue ot
po0JieMH B OpraHu3alysTa U ONepaTuBHATA JICHHOCT Ha KOHTPOJHUTE OPTaHH.
Te3u pe3ynratu MO3BOJSBAT CUCTEMATHU3HPAHO TNPEJCTABIHE Ha KOHKPETHH
HACOKH 3a YChBBPIIEHCTBAHE, KATO TE€ MPECTABIISIBAT Bh3MOKHOCT 32 Pa3BUTHE

Ha 1nocJjicABana MUTHUYCCKHU KOHTPOJI BbPXY HU3CJICABAHUTC HCTOBU OOCKTH.

3AKJIIOYEHUE

B gucepranMoHHHMA <~ TpyZ ~ ca  M3CIEIBAaHU  ChBPEMEHHUTE
IPEIU3BUKATENICTBA U BH3MOXKHOCTH 33 YCHBBPIIECHCTBAHE HA TEXHOJIOTHATA HA
[IMK B KOHTeKkcTa Ha riao0anu3upaniaTa ce TbhpProBuUs, LHU(PpOBHU3ALUATA U
HapacTBALIUTE OYaKBaHUS KbM €(PEKTUBHOCTTa HA MUTHHUYECKUTE KOHTPOJIHH
opranu. PazpaboTkara e cTpykTypupana Ha 0aza JeyKTUBHO-UHAYKTUBEH MOEI
Ha OpraHu3upaHe Ha HayuyHaTa MH@Qopmalus. B mbpBa riaBa, mocpeicTBOM
JeNyKTUBHUS METOJ], € IpeJcTaBeHa ob1aTa TeopeTnuHara pamMka Ha [IMK. BbB
BTOpA TJIaBa ca pasrieJaHu OTACIIHUTE TEMATUYHU €IMHULNA HA TEXHOJIOTUATA Ha
KOHTpOJIa, @ B TpeTa IJlaBa M3CJIEABAHETO € HACOYEHO KbM AHAIM3UPAHUTE
pe3yJITaTh OT aHKETHOTO MPOYYBAHE M HA Ta3W OCHOBA Ca U3BEJICHU OCHOBHUTE
MpoOJeMU U pelIeHUs 3a TAXHOTO MPEOJO0JIABaHE, C LNl YChBBPIICHCTBAHE HA
TEXHOJIOTHUATA Ha MTOCJIEIBAILNS MUTHHYECKH KOHTPOJI.

OT HanpaBeHUTE aHAJIU3U MOKE J]a ce 00001TH, Y€ BBIIPEKHU HAJTMYHETO Ha
HOpMaTHBHA ypeada M YTBBPJIEHU MPOLEAYPH, CHIIECTBYBAT 3HAUUTEIHU
paszauyus B NPUJATAHETO HA TEXHOJIOTMSATAa HA MUTHHUYECKHUS KOHTPOJI, JIMIICBA
JO0CTaThyHA KOOPAUHALMSA U KOMYHUKALUA U c€ AyOIrpaT KOHTPOJIHU IEUCTBUS.
ToBa Bogu n0 3a0aBsHUSA, HEe(EKTHBHOCT HA KOHTPOJHOTO BB3JACHCTBUE U
3aTpyAHEHUS 32 UKOHOMHYECKHUTE OlepaTopyu. AHKETHOTO IPOYyYBaHE MOJKPETIS
u3cieoBaTeckaTa Te3a 3a He00X0IMMOCTTa OT yeTHAaKBeHA U IUTUTaIM3UpaHa
TEXHOJIOTHS Ha IOCJEABaIlds MUTHUYECKH KOHTPOJ, KaTO pa3sKpuBa peaHUTE

ci1adocT B HacTodIaTa IPaKTHKa — JIMIICa Ha CAWMHHA TCEXHOJIOTHA,
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OpraHU3allMOHHN W KOMYHUKAl[MOHHM 3aTPYJHEHUs, KAKTO W OIEpaTUBHHU
npobseMu. UYpe3 oneHKka Ha Bb3MOXKHOCTUTE U e(eKkTa OT JUTMTAIU3alusiTa,
IIPOYYBAHETO IOKA3Ba HAIJIACUTE HA PECIIOHACHTUTE MU TAXHATA IOJOXKUTEIHA
OLICHKA 3a MOJEpHM3auus Ha AreHuus ,,MutHunH. Bernpocure, cBbp3aHU C
pomsita Ha [IMK wm BB31eHcTBHETO My BBPXY HMKOHOMMYECKUTE OIEPATOPH,
J0Ka3BaT HEOOXOAMMOCTTa OT CTPYKTYpUpPaHU U YHUPHUIMPAHU KOHTPOIHH
IPOLELYPH.

3a J0Ka3BaHE Ha u3cledoeamenckama me3a, Ha 0a3za TEOPETUYHO-
u3cjenoBaTeNnckara paboTta U aHaJIM3UPAHUTE JAaHHU OT MPOBEJCHUTE aHKETHH
IIPOYYBAHMA, Ca M3BEACHU apryMEHTH, [IOKA3Ballld, 4€ BB3MOKHOCTH KaTo
BHE/PSIBAHETO HA JUTUTAJIHU MHCTPYMEHTH M YETHAKBSIBAHETO HA TEXHOJIOTHATA
Ha NIOCJIeIBAUA MUTHUYECKU KOHTPOJI, HA HALIMOHAJIHO U €BPOIIEMCKO HUBO, 111E
JOBEAAT JO HEMHOTO YCBhBBPUICHCTBAHE U 1€ NOIPUHECAT 3a NPEONOISIBAHE Ha

IMPCAU3BUKATCICTBATA IIPCA MUTHUYCCKUS KOHTPOJICH ITPOICC.

[{sutocTHaTa pa3paboTka OM MoOrjia Ja MOCTYXH MPU aKTyadu3upaHe Ha
PBKOBOJICTBOTO 3a H3BBPIIBAHE HAa MPOBEPKUTE B PAMKUTE Ha IOCIICIBAIIHS
KOHTPOJI ¥ TIPUBEKIAHETO My B CHOTBETCTBHE C HACTOSIINTE W3WCKBAHHS HA
Ou3Hec cpeaute, chOOpPa3eHO C TEXHOJOTWYHUS HANpeabK BbB BCUUKU chepH,
CBBp3aHU C MUTHHYECKATa ACHHOCT. Y ChBBPIICHCTBAHETO HA TEXHOJIOTHUATA HA
nocjeABalys MUTHUYECKA KOHTPOJI BOM /10 100aBeHa CTOMHOCT KbM POJIsTa Ja
KOHCTaTHpa OTKIOHEHHUS B TMpUJIaraHETO Ha 3aKOHOJATeIHATa paMKa, Ja
CaHKITMOHWPA HAPYIIUTEIUTE W Ja YCTAHOBSIBA HOBU MUTHUYECCKU 38 TbJDKSHUS.
C HapacTBaHETO Ha MEXJIYHApOJHHUS CTOKOOOMEH M HATOBapeHOCTTa Ha
rpanuiute Ha EC, akneHThT ciienBa ga Ob/1e TOCTaBeH Ha MpEeBaHTUBHATA POJIS
Y 3HaYCHUE Ha TOCIIEABAIINSI MUTHUYCCKHA KOHTPOJI.

C nurhtanuzanusaTa ¥ YChBBPIICHCTBAHETO HA WHCTPYMEHTapuyMa Ha
MOoCAeABAIS MHUTHHYECKH KOHTPOJI IIE C€ JOMNPHHECE 3a Pa3BUTHETO Ha

MEXKIYHApOJIHaTa THPrOBUS, 3a YCTOMYMBOCTTA HA BEPUTUTE 3a JIOCTABKH,
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NoI00pSIBAHETO HAa MHBECTUIIMOHHATA cpefa M B3aMMOOTHOILICHMSTA MEXKIY
nyOnuYHUS U 4YacTHUS cekTop. [lpemsioxkeHUTe MEpKU 3a YCHhBBHPIICHCTBAHE
LEJIST HE CaMO ONTUMHU3UPAHE HA AAMUHUCTPATUBHATA KOHTPOJIHA IEMHOCT, HO U
MOBUIIIABAaHE JOBEPUETO MEXJy Ou3HEeca W MHUTHHUYECKHTE opraHu. Te ca
00BBp3aHU ChC cTpareruueckute 1neau Ha EC 3a MHTENWIeHTEH U YCTOWYUB
KOHTPOJI B pPAMKUTE HAa MHUTHHYECKHS ChIO3 H Ca B CBOTBETCTBUE C

MCKAYHAPOIHUTC MUTHHUYCCKHU IIPAKTHUKHU.
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Iv. CITPABKA 3A HAYYHHUTE IMPUHOCH B
JAUCEPTALIUOHHUSA TPYJ

I. [IpuHOCH ¢ HAYYHO-TIPWJIOKEH XapaKTep.

1. H3eedena u cucmemamusupana e @QyHKYuOHaIHAMA DPAMKA HA
nocneogawjua mumnudeckus konmpoa. Ha 6aza uzcneosanume ocodenocmu
Ha nocneosawius MUMHUYECKU KOHMPOJ ca U36€0eHU U CUCHEMAMUZUPAHU
Hezosume xapaKmepHu QyHKuuu, Koumo 0onvieam oouama QyHKYUOHAIHA
pamka Ha MumHuieckus Konmpos. PazkprBaHeTo Ha 00XBaTa U JIOMIBIBAHETO
Ha (YHKIMOHAJIIHATA paMKa Ha IMOCJEIBAIIASA MUTHHYECKU KOHTPOJI € OT
CBHUIECTBEHO 3HAYCHHE 3a TEOpHUATA, MU3CJelBallla MUTHHUYECKUS KOHTPOJICH
MpoIIEC.

2. Knacuguuupanu ca e6udoseme npoeepKu, uU3EHLPUIBAHU NPU
nocneogauy mumnuydecku Koumpoa. OTKpOEHHM ca OCOOEHOCTHTE U
cnenuukuTe Ha aBaTa Buaa ocHoBHU npoBepku B [IMK. Toa e mocturnato Ha
OCHOBATa HAa HAIIPaBEHHUs CPABHUTEIICH aHAJIN3 MEXK]ly TIOBTOpPHATA MPOBEPKA MO
1. 84 ot 3M u nocnenBaniata npoBepka mno wi. 84a ot 3M. PasrpannuaBaneTo
UM € OT ChIIECTBEHO 3HAYEHHE 3a MPABWJIHOTO MpUJIaraHe Ha KOHTPOJHUTE
MPaBOMOIIIHS.

I1. IIpuHOCH ¢ MPAKTUKO-NIPUIIOKEH XapaKTep.

1. Ouepmana e mexnono2usama Ha nOCAEOBAUIUA MUMHUUECKU
KOHmMpO1 N0 OMmMHOWIeHUe HA MUMHUYECKama CHOUHOCH, RPOU3X00a U
mapuguomo Kiacupane Ha CMOKUmME U NPpU MOHUMOPUH2A HA 0000peHume
uxonomuyecku onepamopu. O60co0eHU ca OTACITHUTE €Tald, WU3MOJI3BAHUTE
KOHTPOJIHU HMHCTPYMEHTH U CIOCOOM, KaTO TMOCJIEAOBATEIHO Ca W3BEIICHU
KOHTPOJIHUTE JIEHCTBUSI, KOUTO CJIe/IBA 1a ObJAT U3BBHPIICHU MPU peaTu3aiusTa
Ha KOHKPETHHUTE (DOPMHU Ha MOCEABAIINUS MUTHHYECKU KOHTPOJI. [locoueHoto e
OT CHIIECTBEHO 3HAUYEHUE 3a MpaKTUYECKaTa peaau3alus Ha MOCIeABaIUs

MUTHHYCCKH KOHTPOJI.
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2. H36ed0enu u cucmemamusupanu ca KOHKPEMHU npoodiemu 6
MexXHON02uAmAa HA NOCaedsauwius Mumuudecku xoumpon. llpoGnemute ca
OuYepTaHU HAa OCHOBAaTa Ha MPOBEJCHO MPAKTUYECKO MPOYUBaHE U ca 000COOCHH
B CJICIHUTE TPYIU: MPOU3TUYAIIN OT OPraHU3alMATa B MUTHUYECKATA IEHHOCT U
MPOU3TUYAILA OT OINEpaTHUBHATA ACHHOCT B MUTHHUYECKATa AIMUHUCTPALIUS.
[IpennoxkeHuTe BB3MOXKHOCTH 3a TAXHOTO PEAYLHMPAHE Ca HACOYEHU KbM
NoJMoOMaraHe Ha MUTHUYECKAaTa aJMUHUCTpaIUsl 3a TMpeojoJsiBaHEe Ha

MMpCAN3BUKATCIICTBATA IIPC ITOCIICABAIINA MUTHHUYCCKH KOHTPOJI.
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V. CIIMCBK HA ITYBJIMKAIIMUTE, CBbP3AHU C TEMATA HA
JUCEPTAIIMOHHMUSA TPY/

Crynunm (1)
1. AntoB, M., KoctoBa, C., Kenes, K., [leitueBa, b. & Keaea, A. (2025).
Bw3nelictBue Ha HOBaTa MuTHHUYEcKa pedopma B EC BbpXy (HyHKIIMOHATHUTE U

MCTOOAUYCCKUTC IIOAXOAWM B MHUTHHYCCKHA KOHTPOII, Anmanax HAay4Hu

uzcneosanus, Tom 33, 2025, 149-186, ISSN 1312-3815

Craruu (1)
1. JKenesa, A. (2025). IlpoBepka B paMKUTE Ha TMOCIEABAIIUSA

MHUTHHUYCCKH KOHTPOJII M JdaHb4YHA PCBU3UA — BB3MOXHOCTH 3a CBbBMCCTHO

npunarane, E-Journal VFU, 24, 628-644, ISSN 1313-7514

Hoxnanm (2)

1. JKenesa, A. (2025). Bp3MOXXHOCTH 3a MpUJIaraHe Ha M3KYCTBEHHUS
MHTEJICKT B TOCJICABAIINS MUTHHYECKH KOHTpOJ, Kopnopamushu pewierus 3a
UKOHOMUYECKO pa3zeumue — cmpamezuyecko NWiaHupawe, OM4emuocm u
yemouuusocm, CeuoB: AU Llenos, c. 399-404, ISBN: 978-954-23-2609-0

2. JKenmeBa, A. (2023). Konmenmusra ,Trust and check” -
MPEIU3BUKATEIICTBO 33  TOCIEABAIINS  KOHTPOJI  BBPXY  OAOOpCHHTE
UKOHOMHYECKH omepaTtopu, [Ilpeduzsuxkamencmea nped ¢unancume u

cmonaHcKkama omdyemHocm 6 ycjiaosuamda Ha MHOJICeECMEEHU KPpU3U, CBI/IHIOBI AN

IleHos, c. 511-515, ISBN: 978-954-23-2427-0
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VI. CIIPABKA 3A W3II'BJIHEHUE HA MHWHUMAJIHUTE
HAIIMOHAJIHHN N3NCKBAHMA 11O ITPABUJIHUKA 3A ITIPUJIATAHE
HA 3AKOHA 3A PABBUTHUETO HA AKAJIEMHWYHHUSA CHBCTAB B
PEITYBJINKA BbJIT'APUSA

ot noktopanT AHtonus ['eopruena JKenesa

3a UBNBIHEHUE HA MUHUMATHU HAYUOHATHU UBUCKBAHUS 30 NPUCHHCOAHE HA
obpazosamenna u Hay4Ha cmenex ,,00Kmop *“ no obracm Ha sucuie 0opazosamiue
3. Coyuannu, cmonancku u npasHu HayKu,
cvenacto uin. 26 om 3PACPE

1. Cryauu, nyOJuKyBaHM B HepedepUpaHH CHUCAHHUA C Hay4HO

PEUECH3UPaAHE UJIH HyﬁJII/IKyBaHI/I B peaAaKTHPaHH KOJICKTUBHU TOMOBE

Ne Iyoankanus bpoii Touku 3a aBTopa

I. | AatoB, M., Kocrora, C., Xenes, XK., 3T
[letiueBa, b. & Kenea, A. (2025).
Bb3aeiictBie Ha  HOBarTa  MHTHUYECKA
pedopma B EC BBpXy (GYHKIIMOHAIHHUTE U
METOINYECKUTE TOAXOAU B MHUTHHYECKHS
KOHTPOJ, Armanax Hayuru uzcieosanus, Tom

33, 2025, 149-186, ISSN 1312-3815

2. Crarun, ny0JuKyBaHM B HepedepupaHu CIHHUCAHUA C HAYYHO

peueH3upaHe UK MyOJMKYBAHM B PeIaKTHPAHU KOJIEKTUBHH TOMOBE

Ne Iyoankanus bpoii Touku 3a aBTopa
1. | XKenenra, A. (2025). [IpoBepka B paMKHUTE Ha 10T
nocjaeABalMs MHUTHUYECKHM KOHTPOI U
JaHbYHA PEBHU3UA — BB3MOXKHOCTH 32
chbBMecCTHO mpwitarane, E-Journal VFU, 24,
628-644, ISSN 1313-7514
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3. Jokuaau, nyO0JMKyBaHM B HepedepupaHM CHHCAHUA C HAYYHO

peleH3UpaHe WIN NYOJUKYBAHM B PeJaKTHPAHU KOJEKTHBHU TOMOBeE

Ne

Iy6ankanus

bpoii Touku 3a aBTopa

l.

Kenesa, A. (2025). Bb3MoxHOCTH 3a
MpUJIaTaHe Ha W3KYCTBEHUS WHTEIEKT B
MO CJIEIBAIIUSA MUTHUYECKH KOHTPOIL,
Kopnopamusenu pewenua 3a uxonomuuecko
paszeumue — Cmpame2udecKo niaHupaue,
omuemnocm u ycmotiuueocm, CBuion: AU
[enos, c. 399-404, ISBN: 978-954-23-2609-
0

10T

XKenesa, A. (2023). Konnenmusita ,, Trust and

check” — PEIM3BUKATEIICTBO 3a
MIOCJICABAINNS KOHTPOJI BBPXY OIOOpEHUTE
UKOHOMHYECKH oreparopH,

Ilpeouszeuxamencmea nped ¢unancume u
CMONAHCKAMA OMYemHOCM 8 YCLo8UAMA HA
muoorcecmeenu kpusu, Ceumos: AU LleHos,
c. 511-515, ISBN: 978-954-23-2427-0

10T
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VII. JEKJIAPAIIUA 3A OPUT'MHAJIHOCT U JOCTOBEPHOCT

BbB Bpb3Ka C MNPOBEXKIAAHETO HA NpoUeAypa 3a NpUAOOMBaHE Ha
oOpa3oBaTelHa W Hay4Ha CTENEH ,,JJOKTOp® MO HayyHa CHEIHAJIHOCT:
,,CUETOBO/IHA OTYETHOCT, KOHTPOJI M aHAJIU3 HAa CTOMAHCKAaTa JEHHOCT (KOHTPOJ
Y aHalu3)”, NeKIapupam:

1. Pe3yararure W NOpPUHOCUTE B JUCEPTALMOHHMS TPyJd Ha TEMa:
,,BB3MOKHOCTH 32 YCBHBBPILICHCTBAHE HA TEXHOJOIUATA Ha MOCJEIBaIlINs
MUTHUYECKHA KOHTPOJI Ca OPUTMHAJIHU U HE €A 3aMMCTBAHU HEPETIAMEHTUPAHO
OT U3CcleABaHMs U ITyOJIMKaluK, B KOUTO aBTOPBT HAMA yYacCTHSL.

2. IlpencraBeHara OT aBTOpa HH(OpManus BBB BHUJ Ha KONHUS Ha
JOKYMEHTHU M IMyOJIMKAllUY, JUYHO ChCTAaBEHU CIPABKHU W JIp., CbOTBETCTBAT Ha

00eKTHBHATA UCTHUHA.

22.11.2025 r. JIeKIIapaTOP: .. vvvveeeeviiieaennnnn,

rp. CBHILIOB (AnTonus XKenea)
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